Vergi Politikasi

GENEL HUKUMLER

1.1. Amag

Bu dokiimanin amaci, Kale Grubu’nun vergi stratejisi ve yonetisimini; mevzuata tam uyum, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda risk yonetimi, transfer fiyatlandirmasi, veri yonetisimi,
tesviklerin sorumlu kullanimi ve vergi idareleriyle iliskileri kapsayacak sekilde tanimlayarak
sirdurulebilir deger yaratimini glivence altina almaktir.

1.2. Kapsam

Bu politika; Kale Grubu Sirketleri ve kontrol edilen tim bagh ortakliklari icin, vergi politikasi ve uyumu,
beyan ve 6deme siregleri, transfer fiyatlandirmasi dokiimantasyonu, tesvik uygulamalari, ihtilaf
ybnetimi ve ilgili i¢/dis paydaslarla etkilesim dahil tim vergi stireclerini ve bu slreglerde gérev alan
cahsanlar ile yetkilendirilmis danismanlari kapsar.

2. BOLUM

KALE GRUBU VERGI POLITIKALARI VE YONETiMi
2.1. Giris

Kale Grubu, 65 yili askin sektor deneyimiyle, cok sektorli bir sirketler toplulugu olarak 5.000’den fazla
profesyonel istihdam eden, 100’den fazla lilkeye Uriin ihracati yapan ve 7.500’den fazla tedarikgiyle
¢ahsan Grup Sirketleri’dir. Tirkiye’nin sanayilesmesinin oncllerinden biri olarak Grup; yapi
malzemeleri, yapi kimyasallari, madencilik, savunma ve havacilik dahil olmak (izere bircok sektorde
faaliyet gostermektedir.

Turkiye’de pazar lideri ve dinya genelinde giivenilir bir marka olarak taninan Kale Grubu, 100’ln
Gzerinde (lkeye ihracat yapmaktadir. Dort 6zel Ar-Ge merkeziyle Grup, strdirilebilirlik, kalite ve
sosyal sorumluluga olan gicli baglhhgini korurken vyiksek teknolojili Urlnler gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Yapi malzemelerinde, Tiirkiye’de 22, Irak’ta 1 Uretim tesisi bulunmaktadir. Avrupa’nin 4., diinyanin 21.
en blylik seramik Uretimi kapasitesine sahiptir. Seramik karolar, vitrifiye, banyo mobilyalari,
armaturler, tamamlayici Grlinler, mutfak tezgahlari ve aksesuarlar kategorilerinde 4.500’den fazla
Grln Uretimi gergeklestirmektedir.

Yapi kimyasallarinda, Tirkiye’de 11, Irak’ta 1 Uretim tesisi bulunmaktadir. Romanya, Kenya ve
Fransa’da Uretim ve depolama yatirimi bulunmaktadir. 80’den fazla (lkeye (riin ihracati
gerceklestirmektedir ve yillik 1 Milyon ton yapi kimyasallari Gretimi ile yillik 50 bin ton boya lretimi
gerceklestirmektedir.

Madencilik sektériinde, Toplam 713 km? alana yayilan 51 ruhsatl maden sahasi ve Turkiye’nin 7 ilinde
22 aktif maden sahasi bulunmaktadir. Feldspat, kil, kaolin, kuvars, granit, sileks (cakmaktasi), mermer,
dolomit, kalsit ve halloysit dahil genis bir hammadde yelpazesi ile iretimini gerceklestirmektedir.



Havacilik ve savunma alaninda Kale Grubu kritik teknolojiler gelistirir ve stratejik ulusal programlarda
dncl bir rol Gstlenmistir. Grup; robotik, IHA, roket ve fiize teknolojilerinde erken hareket eden bir
oyuncu olarak konumlanmis, bu alanlardaki stratejik ortakliklari milyar dolarlk isletmelere
dontsmistir. Turkiye’de yerli seyir flizesi motorunu tasarlayip Greten ilk kurulustur; bu motor bugiin
seri Uretimdedir ve hem ulusal hem de uluslararasi savunma envanterlerinde kullanilmaktadir. Grup
ayrica IHA’lar ve hassas giidiimlii sistemler icin yiiksek performansli servo aktiatérler, motorlar ve
strlict kartlarinin yani sira, sivil ve askeri projeler icin ucak motoru bilesenleri tasarlayip liretmekte;
boylece Tirkiye’nin kiiresel tedarik zincirindeki konumunu gligclendirmektedir.

Gecmisi boyunca GE, Siemens ve Rolls-Royce gibi dnde gelen kiresel sirketlerle giicli ortakhklar
kurmus olan Grup, halen savas ucagl motoru bilesenleri icin Pratt & Whitney ile bir ortak girisim
ylriitmekte; ayrica Boeing ve Airbus’a nitelikli tedarikci olarak hizmet vermektedir.

2.2. lyi Bak Diinyana Hareketi ve Grup Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Kale Grubu surdurilebilirligi, yalnizca cevresel bir sorumluluk olarak degil; ayni zamanda kurum
kiltdrandn ve is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.

“lyi Bak Diinyana”, yalnizca cevre degil; Giretimden tiiketime, sosyal yasamdan ekolojik dengeye kadar
daha iyi bir yasami mimkiin kilacak tiim sistemi kapsayan, sinirlari asan bir farkindalik ve dénisiim
hareketidir.

“lyi Bak Diinyana” hareketi cercevesinde; siirdiiriilebilir Giretim ilkeleri dogrultusunda karbon saliminin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve cevre dostu is modelleri gelistirerek sirdurilebilir bir
gelecegin insa edilmesi yoninde ¢alismalar yuritilmektedir. Ayrica, Grup sirketleri, tedarik zinciri ve
misteri ekosistemi lzerinde iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya yonelik bitincil bir yaklasim
benimsenmektedir.

Kale Grubu’nun gati stirdirulebilirlik stratejisi kapsaminda iki temel odagi bulunmaktadir: birincisi,
surdirilebilirlik odakh uygulamalarla gevresel ve sosyal etkinin giiglendirilmesiyle uzun vadeli deger
yaratimina katki saglanmasi, ikincisi ise, bu alandaki sorumlu ve seffaf yaklasim ile sektorlerinde 6rnek
gosterilen, itibari yuksek bir kurum konumunun pekistirilmesidir.

Surdurulebilirlik stratejisi, dort ana eksen etrafinda toplanmakta ve tim paydaslarimiz icin deger
Gretmeye odaklanmaktadir. Bu dort alan, strdirilebilirligi yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda
yapisal bir donilsiim olarak ele aldigimizin gostergesidir. Bu kapsamda tim sirecgler; ekonomik,
cevresel ve sosyal gostergeler acisindan buttincil bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Finansal ve
finansal olmayan gostergeler entegre bir yapida ele alinmaktadir.

2.3.  Vergi Stratejisi, Risk Yonetimi ve Transfer Fiyatlandirmasi

Vergi stratejimiz, Grup Sirdirilebilirlik Stratejisi ve iyi Bak Diinyana yaklasimiyla uyumlu sekilde,
yasalara tam uyum, seffaflik, ekonomik deger yaratimi ve adil vergi katkisi ilkelerine dayanmaktadir.
Tum UGlkelerde kanunun hem lafzina hem ruhuna uyma; vergi risklerini kurumsal risk yonetimi sistemi
icinde ele alma; yatinmci ve paydas beklentilerine uygun yiliksek seffaflik ve hesap verebilirlik
seviyesine ulagsma hedefi tasimaktadir.

Grubun vergi stratejisi surdirilebilir uzun doénem deger ile itibarin birlikte korunmasina
dayanmaktadir. Vergi politikasinda ihtiyath bir yaklasim benimser; ekonomik igerigi zayif, yapay



kurgulara dayali agresif vergi planlamasi kabul edilmemektedir. Onemli vergi riskleri, Kale Grubu’nun
yetki yonetimi tablosuna gore takip edilmektedir. Beyanname siiregleri Sirket Mali isler Genel Mudiir
Yardimcilari/Direktorleri, Grup Disi Yeminli Mali Misavir ekipleri / danismanlari ve Kale Grubu Vergi
Mudird pozisyonlari degerlendirilerek hazirlanir ve Kale Grubu Vergi Mudiri nihai onayi ile ilgili
dokimanlar raporlanir. Beklenmedik durumlarda Grup CFO ve Kale Grubu Ust yonetimiyle birlikte
degerlendirilmektedir.

Vergi Yonetisimi yapisinin genel uygulamasindan Grup CFO birincil derecede sorumludur. Kurumsal
Vergi Midiri, gunlik uygulama, danisman yonetimi ve uyum takviminin isletilmesini yUrutir; Sirket
Mali isler birimleri ise sirket seviyesindeki uygulamayi icra eder. Sirket Yonetim Kurulu, sirketin risk
yonetim gergevesini belirler ve i¢ kontrol sistemlerini gdzetir. Vergi stireglerinin nihai sorumlulugu, Grup
CEO’su ile ilgili Sirket Yonetim Kurullarindadir. i¢ Denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu
onayl plan g¢ercevesinde yiritilir; gerektiginde harici goris ve degerlendirme talep edilebilir. Grup
sirketleri tarafindan gergeklestirilen tim vergi islemleri diizenli olarak kontrol edilir, tespit edilen riskler
giderilir ve gerekli hallerde danismanlar ile Yeminli Mali Musavirlerden destek alinir.

Vergi verilerinde dogruluk, bitlnlik, izlenebilirlik, yetki ayrimi ve gizlilik ilkeleri esastir. ERP ve
muhasebe sistemleri basta olmak tzere kaynak sistemlerden gelen veriler, raporlama takvimi icinde
izlenir ve kontrol edilir. Vergi beyanlari ile genel muhasebe arasinda diizenli mutabakat yapilir.

Grup; yatinmcilar, ESG derecelendirme kuruluslari ve dizenleyicilerden gelen beklenti ve geri
bildirimleri dikkate alir; bu gorusleri vergi yonetisimi cercevesinin gelistirilmesinde kullanir.

Transfer fiyatlandirmasinda OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi, 1 seri no.lu Transfer
Fiyatlandirmasi Genel Tebligi ve Gelir idaresi Baskanhgi (GiB) gorisleri esas alinmakta olup emsal
¢ahismalar danisman firmalarla giincel tutulur.

Grup, slirdirilebilir sonuglar elde etmek amaciyla vergi pozisyonunu is birimlerinin hedefleri ve genel
is stratejisiyle uyumlu hale getirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, vergileri uygunsuz bicimde azaltma
niyeti taslyan kurgusal veya olagandisi vergi yapilari dahil higbir islem veya yapilanmaya basvurulmaz.
Vergi cennetlerine yonlendirilmis yapay kar kaydirma uygulamalari Kale Grubu Sirketleri’nde yasaktir.
Ticari 6z ve ekonomik faaliyetlerimizle uyumlu, sorumlu vergi politikasi ylrGtalir. Mevzuatin amacina
aykiri sonuglar dogurmayi hedefleyen vergi kagakgiligl ve yapay vergi diizenlemelerine basvurulmaz.

Kale Grubu, vergiyi sorumlu is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi olarak gorir. Vergilerin adil ve seffaf
bir sekilde 6denmesi; toplumsal kalkinmaya, istihdama ve kamu altyapisina katki saglayarak lyi Bak
Diinyana hareketi, Grup Sirdiiriilebilirlik Strateji ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA 8 insana
Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime, SKA 9 Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, SKA 12 Sorumlu Uretim ve
Tuketim, SKA 17 Amaclar icin Ortakliklar) ile uyumludur. Temel vergi katkisi géstergeleri (dénem vergi
geliri/gideri, kurumlar vergisi, ertelenmis vergi varligi vb.), her yil Kale Grubu Sirketleri’nin
surdirdilebilirlik raporlari veya faaliyet raporlari kapsaminda paylasilacaktir.

2.4. Vergi Uyumunun Saglanmasi

Tim bildirim, beyan ve 6demeler zamaninda ve dogru sekilde gercgeklestirilmektedir. Vergi
hesaplamalari standart ¢alisma talimatlarina dayanmaktadir; KDV mutabakatlari, stopaj ve ertelenmis
vergi uzlasmalari gibi anahtar kontroller uygulanmaktadir. ilgili ekipler igin yillk koordinasyon
toplantilariyla egitim plani yaratalir. Karmasik islemlerde yetkin bagimsiz danismanlarla galisilir ve
¢ikar gcatismalarina izin verilmez.



2.5.  Vergiidareleri ile iliskiler

Kale Grubu tiim ilkelerde saygili, yapici ve is birligine acik bir iliskiyi benimser. idarenin bilgi isteme
yazilari yasal slrelere uyumlu olacak sekilde isleme alinir ve seffaflik ilkesi gbzetilerek detayh cevaplar
verilir. Surekli bilgilendirme kapsaminda vergi idarelerinin diizenledigi toplantilara katihm saglanir ve
glincel uygulamalar Gruba adapte edilir.

Kale Grubu, 6zel menfaat saglamak amaciyla vergi politikalarini etkilemeye yonelik lobicilik
faaliyetlerinde bulunmaz. Sektorel birlikler veya kamu politikasi istisarelerine katihm, seffaflik ve etik
ilkeler gcergevesinde yiratalir.

Vergi incelemelerinde bilgi paylasimi zamaninda ve eksiksiz yapilmaktadir; ihtilaf ydnetiminde
mahremiyet ve hukuki haklar korunmaktadir. Onemli tutardaki ihtilaflar ve sonuglari Grup CFO ve Kale
Grubu CEO ve Yonetim Kurulu Baskani’na raporlanmaktadir.

2.6.  Seffaflik ve Vergisel Risklerin Onlenmesi

Kale Grubu, kiiresel en iyi uygulamalarla uyumlu vergi seffafligini hedefler. Bu agidan yerel mevzuatin
yani sira uluslararasi dlzenlemeleri de politikalarinda g6z oOnlinde tutar. Uluslararasi vergi
anlasmalarinin gereklerini de yerine getirmeye calisarak tam bir uyum saglamaya calisir. idareyle
iliskilerde bunlara iliskin tim belgelendirme siirecleri titizlikle yerine getirilir.

Grup, ekonomik icerigi olmayan diizenlemelerle yalnizca vergi avantaji elde etmeyi hedefleyen
yapilara izin vermez. Yapay kar kaydirma ve zarar lokasyonu yaratacak uygulamalar kabul edilmez.
Uclincii taraflarla uygunsuz tesvik iliskileri ve ¢ikar catismalari yasaktir.

Grup, vergiye iliskin inceleme, ihtilaf ve dava siireglerinde seffaflik ve is birligi ilkesini benimser.
Materyalite esiklerini asan (tutar, olasilik ve etki bakimindan énemli) ihtilaflar, kapsami ve mevcut
asamasiyla birlikte Grup CFO ve Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’ya raporlanir; gerekli hallerde finansal
tablolarda IAS 37 uyarinca karsilik ve/veya dipnot agiklamasi yapilir. Vergi otoriteleriyle iletisimde tiim
ilgili bilgi zamaninda ve eksiksiz paylagilir. ihtilaflardan 6grenilen hususlar, kalici diizeltici/énleyici
aksiyonlara dondstirilerek stireg ve kontrol ortamina yansitilir.

2.7.  Vergi Tesvikleri

Tesviklerden yalnizca mevzuatin amacladigi ekonomik faaliyet, istihdam, Ar-Ge, Teknokent ve yesil
dontstm, suardarilebilirlik gibi gercek ekonomik faaliyetler, biylime ve toplumsal fayda alanlarinda
yararlaniimaktadir. Tesvik kullanimi isin gercekligi ve madde 6z ilkesine dayanmaktadir; salt formel
avantaj saglamak (izere yapilandirma yapilmaz. Finansal etkiler, gerekli agiklama esiklerini asmasi
halinde finansal tablolarda, faaliyet raporlarinda ve/veya surdirulebilirlik raporunda seffaf bicimde
aciklanmaktadir.



3. BOLUM

YURUTME HUKUMLERI
3.1 Sorumluluklar

Bu yonetmeligin ilgili birimlerin koordinasyonu ile hazirlanmasindan ve giincellenmesinden Kale Grubu
Finans Baskan Yardimcihg, ylratilmesinden Kale Grubu Kurumsal Vergi Midurlagia, Sardarilebilirlik
Mudirltgi ve ilgili sirketlerin Genel Midiirleri ve Mali isler Direktérleri/Muddrleri, yayihmi ve
dagitiminin temininden ilgili sirketlerin Genel Middrleri sorumludur.

Yilik olarak ve mevzuat degisikliklerinde ara donemlerde gozden gegcirilir. Kale Grubu’nun ve Grup
Sirketlerinin internet sitelerinde kamuya agik olarak paylasiimaktadir.

3.2 Yiirurliikten Kaldirma Yetkisi

Kale Grubu Vergi Politikalari dokiimanini kaldirma yetkisi Kale Grubu Yonetim Kurulu Baskani &
CEO’suna aittir.

3.3 Yirirlik

Kale Grubu Vergi Politikalari 01.11.2025 tarihinde yirirlige girmistir.



