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1.1. Amaç 
 
Bu dokümanın amacı, Kale Grubu’nun vergi stratejisi ve yönetişimini; mevzuata tam uyum, şeffaflık ve 
hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda risk yönetimi, transfer fiyatlandırması, veri yönetişimi, 
teşviklerin sorumlu kullanımı ve vergi idareleriyle ilişkileri kapsayacak şekilde tanımlayarak 
sürdürülebilir değer yaratımını güvence altına almaktır. 
 
1.2. Kapsam 
 
Bu politika; Kale Grubu Şirketleri ve kontrol edilen tüm bağlı ortaklıkları için, vergi politikası ve uyumu, 
beyan ve ödeme süreçleri, transfer fiyatlandırması dokümantasyonu, teşvik uygulamaları, ihtilaf 
yönetimi ve ilgili iç/dış paydaşlarla etkileşim dahil tüm vergi süreçlerini ve bu süreçlerde görev alan 
çalışanlar ile yetkilendirilmiş danışmanları kapsar. 
 
 

2. BÖLÜM 

KALE GRUBU VERGİ POLİTİKALARI VE YÖNETİMİ 

2.1. Giriş 
 
Kale Grubu, 65 yılı aşkın sektör deneyimiyle, çok sektörlü bir şirketler topluluğu olarak 5.000’den fazla 
profesyonel istihdam eden, 100’den fazla ülkeye ürün ihracatı yapan ve 7.500’den fazla tedarikçiyle 
çalışan Grup Şirketleri’dir. Türkiye’nin sanayileşmesinin öncülerinden biri olarak Grup; yapı 
malzemeleri, yapı kimyasalları, madencilik, savunma ve havacılık dâhil olmak üzere birçok sektörde 
faaliyet göstermektedir. 
 
Türkiye’de pazar lideri ve dünya genelinde güvenilir bir marka olarak tanınan Kale Grubu, 100’ün 
üzerinde ülkeye ihracat yapmaktadır. Dört özel Ar-Ge merkeziyle Grup, sürdürülebilirlik, kalite ve 
sosyal sorumluluğa olan güçlü bağlılığını korurken yüksek teknolojili ürünler geliştirmeye 
odaklanmaktadır. 
Yapı malzemelerinde, Türkiye’de 22, Irak’ta 1 üretim tesisi bulunmaktadır. Avrupa’nın 4., dünyanın 21. 
en büyük seramik üretimi kapasitesine sahiptir. Seramik karolar, vitrifiye, banyo mobilyaları, 
armatürler, tamamlayıcı ürünler, mutfak tezgâhları ve aksesuarlar kategorilerinde 4.500’den fazla 
ürün üretimi gerçekleştirmektedir. 
 
Yapı kimyasallarında, Türkiye’de 11, Irak’ta 1 üretim tesisi bulunmaktadır. Romanya, Kenya ve 
Fransa’da üretim ve depolama yatırımı bulunmaktadır. 80’den fazla ülkeye ürün ihracatı 
gerçekleştirmektedir ve yıllık 1 Milyon ton yapı kimyasalları üretimi ile yıllık 50 bin ton boya üretimi 
gerçekleştirmektedir. 
 
Madencilik sektöründe, Toplam 713 km² alana yayılan 51 ruhsatlı maden sahası ve Türkiye’nin 7 ilinde 
22 aktif maden sahası bulunmaktadır. Feldspat, kil, kaolin, kuvars, granit, sileks (çakmaktaşı), mermer, 
dolomit, kalsit ve halloysit dahil geniş bir hammadde yelpazesi ile üretimini gerçekleştirmektedir. 
  



Havacılık ve savunma alanında Kale Grubu kritik teknolojiler geliştirir ve stratejik ulusal programlarda 
öncü bir rol üstlenmiştir. Grup; robotik, İHA, roket ve füze teknolojilerinde erken hareket eden bir 
oyuncu olarak konumlanmış, bu alanlardaki stratejik ortaklıkları milyar dolarlık işletmelere 
dönüşmüştür. Türkiye’de yerli seyir füzesi motorunu tasarlayıp üreten ilk kuruluştur; bu motor bugün 
seri üretimdedir ve hem ulusal hem de uluslararası savunma envanterlerinde kullanılmaktadır. Grup 
ayrıca İHA’lar ve hassas güdümlü sistemler için yüksek performanslı servo aktüatörler, motorlar ve 
sürücü kartlarının yanı sıra, sivil ve askerî projeler için uçak motoru bileşenleri tasarlayıp üretmekte; 
böylece Türkiye’nin küresel tedarik zincirindeki konumunu güçlendirmektedir. 
 
Geçmişi boyunca GE, Siemens ve Rolls-Royce gibi önde gelen küresel şirketlerle güçlü ortaklıklar 
kurmuş olan Grup, halen savaş uçağı motoru bileşenleri için Pratt & Whitney ile bir ortak girişim 
yürütmekte; ayrıca Boeing ve Airbus’a nitelikli tedarikçi olarak hizmet vermektedir. 
 
 
2.2. İyi Bak Dünyana Hareketi ve Grup Sürdürülebilirlik Stratejisi 
 
Kale Grubu sürdürülebilirliği, yalnızca çevresel bir sorumluluk olarak değil; aynı zamanda kurum 
kültürünün ve iş yapış biçiminin ayrılmaz bir parçası olarak ele almaktadır. 
 
“İyi Bak Dünyana”, yalnızca çevre değil; üretimden tüketime, sosyal yaşamdan ekolojik dengeye kadar 
daha iyi bir yaşamı mümkün kılacak tüm sistemi kapsayan, sınırları aşan bir farkındalık ve dönüşüm 
hareketidir. 
 
“İyi Bak Dünyana” hareketi çerçevesinde; sürdürülebilir üretim ilkeleri doğrultusunda karbon salımının 
azaltılması, enerji verimliliğinin artırılması ve çevre dostu iş modelleri geliştirerek sürdürülebilir bir 
geleceğin inşa edilmesi yönünde çalışmalar yürütülmektedir. Ayrıca, Grup şirketleri, tedarik zinciri ve 
müşteri ekosistemi üzerinde iklim değişikliğinin etkilerini azaltmaya yönelik bütüncül bir yaklaşım 
benimsenmektedir. 
  
Kale Grubu’nun çatı sürdürülebilirlik stratejisi kapsamında iki temel odağı bulunmaktadır: birincisi, 
sürdürülebilirlik odaklı uygulamalarla çevresel ve sosyal etkinin güçlendirilmesiyle uzun vadeli değer 
yaratımına katkı sağlanması, ikincisi ise, bu alandaki sorumlu ve şeffaf yaklaşım ile sektörlerinde örnek 
gösterilen, itibarı yüksek bir kurum konumunun pekiştirilmesidir. 
 
Sürdürülebilirlik stratejisi, dört ana eksen etrafında toplanmakta ve tüm paydaşlarımız için değer 
üretmeye odaklanmaktadır. Bu dört alan, sürdürülebilirliği yalnızca operasyonel değil, aynı zamanda 
yapısal bir dönüşüm olarak ele aldığımızın göstergesidir. Bu kapsamda tüm süreçler; ekonomik, 
çevresel ve sosyal göstergeler açısından bütüncül bir bakış açısıyla değerlendirilmektedir. Finansal ve 
finansal olmayan göstergeler entegre bir yapıda ele alınmaktadır. 
 
 
2.3. Vergi Stratejisi, Risk Yönetimi ve Transfer Fiyatlandırması 
 
Vergi stratejimiz, Grup Sürdürülebilirlik Stratejisi ve İyi Bak Dünyana yaklaşımıyla uyumlu şekilde, 
yasalara tam uyum, şeffaflık, ekonomik değer yaratımı ve adil vergi katkısı ilkelerine dayanmaktadır. 
Tüm ülkelerde kanunun hem lafzına hem ruhuna uyma; vergi risklerini kurumsal risk yönetimi sistemi 
içinde ele alma; yatırımcı ve paydaş beklentilerine uygun yüksek şeffaflık ve hesap verebilirlik 
seviyesine ulaşma hedefi taşımaktadır. 
 
Grubun vergi stratejisi sürdürülebilir uzun dönem değer ile itibarın birlikte korunmasına 
dayanmaktadır. Vergi politikasında ihtiyatlı bir yaklaşım benimser; ekonomik içeriği zayıf, yapay 



kurgulara dayalı agresif vergi planlaması kabul edilmemektedir. Önemli vergi riskleri, Kale Grubu’nun 
yetki yönetimi tablosuna göre takip edilmektedir. Beyanname süreçleri Şirket Mali İşler Genel Müdür 
Yardımcıları/Direktörleri, Grup Dışı Yeminli Mali Müşavir ekipleri / danışmanları ve Kale Grubu Vergi 
Müdürü pozisyonları değerlendirilerek hazırlanır ve Kale Grubu Vergi Müdürü nihai onayı ile ilgili 
dokümanlar raporlanır. Beklenmedik durumlarda Grup CFO ve Kale Grubu üst yönetimiyle birlikte 
değerlendirilmektedir.  
  
Vergi Yönetişimi yapısının genel uygulamasından Grup CFO birincil derecede sorumludur. Kurumsal 
Vergi Müdürü, günlük uygulama, danışman yönetimi ve uyum takviminin işletilmesini yürütür; Şirket 
Mali İşler birimleri ise şirket seviyesindeki uygulamayı icra eder. Şirket Yönetim Kurulu, şirketin risk 
yönetim çerçevesini belirler ve iç kontrol sistemlerini gözetir. Vergi süreçlerinin nihai sorumluluğu, Grup 
CEO’su ile ilgili Şirket Yönetim Kurullarındadır. İç Denetim faaliyetleri Kale Holding Yönetim Kurulu 
onaylı plan çerçevesinde yürütülür; gerektiğinde harici görüş ve değerlendirme talep edilebilir. Grup 
şirketleri tarafından gerçekleştirilen tüm vergi işlemleri düzenli olarak kontrol edilir, tespit edilen riskler 
giderilir ve gerekli hallerde danışmanlar ile Yeminli Mali Müşavirlerden destek alınır.   
 
Vergi verilerinde doğruluk, bütünlük, izlenebilirlik, yetki ayrımı ve gizlilik ilkeleri esastır. ERP ve 
muhasebe sistemleri başta olmak üzere kaynak sistemlerden gelen veriler, raporlama takvimi içinde 
izlenir ve kontrol edilir. Vergi beyanları ile genel muhasebe arasında düzenli mutabakat yapılır. 
 
Grup; yatırımcılar, ESG derecelendirme kuruluşları ve düzenleyicilerden gelen beklenti ve geri 
bildirimleri dikkate alır; bu görüşleri vergi yönetişimi çerçevesinin geliştirilmesinde kullanır. 
 
Transfer fiyatlandırmasında OECD Transfer Fiyatlandırması Rehberi, 1 seri no.lu Transfer 
Fiyatlandırması Genel Tebliği ve Gelir İdaresi Başkanlığı (GİB) görüşleri esas alınmakta olup emsal 
çalışmalar danışman firmalarla güncel tutulur.  
 
Grup, sürdürülebilir sonuçlar elde etmek amacıyla vergi pozisyonunu iş birimlerinin hedefleri ve genel 
iş stratejisiyle uyumlu hale getirmeyi hedefler. Bu doğrultuda, vergileri uygunsuz biçimde azaltma 
niyeti taşıyan kurgusal veya olağandışı vergi yapıları dahil hiçbir işlem veya yapılanmaya başvurulmaz. 
Vergi cennetlerine yönlendirilmiş yapay kâr kaydırma uygulamaları Kale Grubu Şirketleri’nde yasaktır. 
Ticari öz ve ekonomik faaliyetlerimizle uyumlu, sorumlu vergi politikası yürütülür. Mevzuatın amacına 
aykırı sonuçlar doğurmayı hedefleyen vergi kaçakçılığı ve yapay vergi düzenlemelerine başvurulmaz. 
 
Kale Grubu, vergiyi sorumlu iş yapış biçiminin ayrılmaz bir parçası olarak görür. Vergilerin adil ve şeffaf 
bir şekilde ödenmesi; toplumsal kalkınmaya, istihdama ve kamu altyapısına katkı sağlayarak İyi Bak 
Dünyana hareketi, Grup Sürdürülebilirlik Strateji ve BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA 8 İnsana 
Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme, SKA 9 Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı, SKA 12 Sorumlu Üretim ve 
Tüketim, SKA 17 Amaçlar için Ortaklıklar) ile uyumludur. Temel vergi katkısı göstergeleri (dönem vergi 
geliri/gideri, kurumlar vergisi, ertelenmiş vergi varlığı vb.), her yıl Kale Grubu Şirketleri’nin 
sürdürülebilirlik raporları veya faaliyet raporları kapsamında paylaşılacaktır. 
 
 
2.4. Vergi Uyumunun Sağlanması 
 
Tüm bildirim, beyan ve ödemeler zamanında ve doğru şekilde gerçekleştirilmektedir. Vergi 
hesaplamaları standart çalışma talimatlarına dayanmaktadır; KDV mutabakatları, stopaj ve ertelenmiş 
vergi uzlaşmaları gibi anahtar kontroller uygulanmaktadır. İlgili ekipler için yıllık koordinasyon 
toplantılarıyla eğitim planı yürütülür. Karmaşık işlemlerde yetkin bağımsız danışmanlarla çalışılır ve 
çıkar çatışmalarına izin verilmez. 
  



2.5. Vergi İdareleri ile İlişkiler 
 
Kale Grubu tüm ülkelerde saygılı, yapıcı ve iş birliğine açık bir ilişkiyi benimser. İdarenin bilgi isteme 
yazıları yasal sürelere uyumlu olacak şekilde işleme alınır ve şeffaflık ilkesi gözetilerek detaylı cevaplar 
verilir. Sürekli bilgilendirme kapsamında vergi idarelerinin düzenlediği toplantılara katılım sağlanır ve 
güncel uygulamalar Gruba adapte edilir. 
 
Kale Grubu, özel menfaat sağlamak amacıyla vergi politikalarını etkilemeye yönelik lobicilik 
faaliyetlerinde bulunmaz. Sektörel birlikler veya kamu politikası istişarelerine katılım, şeffaflık ve etik 
ilkeler çerçevesinde yürütülür. 
 
Vergi incelemelerinde bilgi paylaşımı zamanında ve eksiksiz yapılmaktadır; ihtilaf yönetiminde 
mahremiyet ve hukuki haklar korunmaktadır. Önemli tutardaki ihtilaflar ve sonuçları Grup CFO ve Kale 
Grubu CEO ve Yönetim Kurulu Başkanı’na raporlanmaktadır. 
 
 
2.6. Şeffaflık ve Vergisel Risklerin Önlenmesi 
 
Kale Grubu, küresel en iyi uygulamalarla uyumlu vergi şeffaflığını hedefler. Bu açıdan yerel mevzuatın 
yanı sıra uluslararası düzenlemeleri de politikalarında göz önünde tutar. Uluslararası vergi 
anlaşmalarının gereklerini de yerine getirmeye çalışarak tam bir uyum sağlamaya çalışır. İdareyle 
ilişkilerde bunlara ilişkin tüm belgelendirme süreçleri titizlikle yerine getirilir.  
 
Grup, ekonomik içeriği olmayan düzenlemelerle yalnızca vergi avantajı elde etmeyi hedefleyen 
yapılara izin vermez. Yapay kâr kaydırma ve zarar lokasyonu yaratacak uygulamalar kabul edilmez. 
Üçüncü taraflarla uygunsuz teşvik ilişkileri ve çıkar çatışmaları yasaktır. 
 
Grup, vergiye ilişkin inceleme, ihtilaf ve dava süreçlerinde şeffaflık ve iş birliği ilkesini benimser. 
Materyalite eşiklerini aşan (tutar, olasılık ve etki bakımından önemli) ihtilaflar, kapsamı ve mevcut 
aşamasıyla birlikte Grup CFO ve Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO’ya raporlanır; gerekli hallerde finansal 
tablolarda IAS 37 uyarınca karşılık ve/veya dipnot açıklaması yapılır. Vergi otoriteleriyle iletişimde tüm 
ilgili bilgi zamanında ve eksiksiz paylaşılır. İhtilaflardan öğrenilen hususlar, kalıcı düzeltici/önleyici 
aksiyonlara dönüştürülerek süreç ve kontrol ortamına yansıtılır. 
 
 

2.7. Vergi Teşvikleri 
 
Teşviklerden yalnızca mevzuatın amaçladığı ekonomik faaliyet, istihdam, Ar‑Ge, Teknokent ve yeşil 
dönüşüm, sürdürülebilirlik gibi gerçek ekonomik faaliyetler, büyüme ve toplumsal fayda alanlarında 
yararlanılmaktadır. Teşvik kullanımı işin gerçekliği ve madde öz ilkesine dayanmaktadır; salt formel 
avantaj sağlamak üzere yapılandırma yapılmaz. Finansal etkiler, gerekli açıklama eşiklerini aşması 
halinde finansal tablolarda, faaliyet raporlarında ve/veya sürdürülebilirlik raporunda şeffaf biçimde 
açıklanmaktadır.  
 
 
 
 
 
 
 



3. BÖLÜM 

YÜRÜTME HÜKÜMLERİ 
3.1 Sorumluluklar 

 
Bu yönetmeliğin ilgili birimlerin koordinasyonu ile hazırlanmasından ve güncellenmesinden Kale Grubu 
Finans Başkan Yardımcılığı, yürütülmesinden Kale Grubu Kurumsal Vergi Müdürlüğü, Sürdürülebilirlik 
Müdürlüğü ve ilgili şirketlerin Genel Müdürleri ve Mali İşler Direktörleri/Müdürleri, yayılımı ve 
dağıtımının temininden ilgili şirketlerin Genel Müdürleri sorumludur.  
 
Yıllık olarak ve mevzuat değişikliklerinde ara dönemlerde gözden geçirilir. Kale Grubu’nun ve Grup 
Şirketlerinin internet sitelerinde kamuya açık olarak paylaşılmaktadır. 
 
 

3.2 Yürürlükten Kaldırma Yetkisi 
  
Kale Grubu Vergi Politikaları dokümanını kaldırma yetkisi Kale Grubu Yönetim Kurulu Başkanı & 
CEO’suna aittir. 
 
 

3.3 Yürürlük  
 
Kale Grubu Vergi Politikaları 01.11.2025 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 
 


