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Rapor Hakkinda Yénetisim

Rapor Hakkinda

Raporun Amaci ve
Kapsami

Kaleseramik, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 raporlama
doénemine iligkin, 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren
duzenlemeler kapsaminda Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Strdrulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gercevesinde
hazirlanmigtir.

Bu rapor, Kaleseramik’in TSRS 2 standartlarina iligkin
agiklama yakuamluluklerini, seffaf, tutarli ve
karsilastinlabilir bir yaklasimla yerine getirmeyi
hedefler. Raporlama kapsaminda uygulanan gegis
hakamleri ve yararlanilan muafiyetlere “Gegis
Muafiyetleri” baghdi altinda yer verilmistir.

Raporda; Kaleseramik'in stratejik yaklagimini ve is
modeli igerisinde belirledigi aksiyonlari paydaslara
aktarmak Uzere surduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetimi, bu streglerde belirlenen
sorumluluklarin organizasyon yapisina
entegrasyonu, uzun vadeli stratejik planlar ve
dekarbonizasyon yol haritalari gibi basliklar TSRS 1
ve TSRS 2'nin ilgili agiklama yakamlultkleri
dogrultusunda ele alinmistir.

Bu rapor kapsaminda, Kaleseramik operasyonlari ile
dogrudan finanse ettigi faaliyetlerden ve bagli
ortakliklarindan kaynaklanan iklim riskleri ve firsatlari
degerlendirilmistir. Ugtnct taraf dogrulama sureci,
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan yarttdimastar. Bu rapor
Kaleseramik ve bagh ortakliklarini kapsamaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Raporun igerigi, Kaleseramik Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmisg ve sunulan bilgilerin gergege
aykir olmadigr beyan edilmistir. Rapor icerigi, sirket
calisanlarinin bilgi alanlari dahilinde sahip olduklari
verilere dayali olarak ve mevcut durumu yansitacak
sekilde hazirlanmistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarin
sunum para birimi, konsolide finansal tablolarda
kullanilan sunum para birimi ile tutarli olarak Turk
Lirasi (TL)'dr.

Rapor igeriginde yer alan bilgiler Kaleseramik'in
yazili onayi olmaksizin kopyalanamaz, degistirilemez
ve dagitilamaz. Her ttrll hak Kaleseramik'e aittir.

Raporla ilgili sorulariniz igin 286.4161717
numarali telefondan ya da

kaleseramiksurdurulebilirlik@kale.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

Raporlama Dénemi

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 faaliyet
dénemini kapsar ve Kaleseramik'in konsolide
finansal raporlama takvimi ile uyumlu olarak yillik
frekansta hazirlanir.

Metrikler ve Hedefler

Uygunluk Beyani

Kaleseramik, bu raporda yer alan sardurtlebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarin TSRS 1 ve TSRS 2'nin
zorunlu hdkdamlerinin tamamini ve uygulanabilir
oldugu ¢lgude ilgili diger hakamlerini karsiladigini;
kimi agiklamalarda ise muafiyetlerden
yararlanildigini beyan eder. Bu kapsamda Sirket;
TSRS 1 Ek E kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin
raporlanmasina éncelik verilmesi muafiyetinden,
surdurulebilirlikle ilgili karsilagtirmall bilgi sunma
muafiyetinden ve TSRS 2 C4(a) kapsaminda ilk
uygulama tarihinden énce kullanilan sera gazi
emisyon 6lgim yénteminin kullaniimaya devam
edilmesi muafiyetinden yararlanmistir.

ilisikteki TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, Kamu
Gozetim Kurumu (KGK)'nun 29.12.2023 tarihli ve
32414 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan “Tarkiye
surdardlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari” ve “Turkiye
Sarduarulebilirlik Raporlama Standartlarinin
Belirlenmesi Hakkinda Kurul Karari” htktmleri
uyarinca Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmigtir.
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Rapor Hakkinda Yénetisim

Olgcuim Belirsizligi

Varsayimsal hesaplamalarin konu oldugu basliklar
degerlendiriimig olmakla birlikte, sigorta primleri ve
elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi gelecekteki
olaylarin giktisina bagh degiskenlerin
ongorilemezligi ve 6lgum belirsizligi nedeniyle bu
tar verilere iligkin finansal etkiler hesaplamalara
dahil edilememistir.

Finansal etki hesaplamalarinda, Uretim durma
suresi, depolardaki Grinlerin zarar gérme miktari,
calisan servislerinin etkilenme ihtimali, Bakim ve
onarim maliyetleri gibi basliklar, gegmiste yasanmis
olaylardan yola ¢ikarak tahmini modellerle
degerlendiriimektedir. Ancak bu tahminler, gegcmis
verilerin sinirhhigr ve olaylarin tekrarlanma
bigimindeki farkliliklar nedeniyle dogal olarak
belirsizlik tagimaktadir.

Buna ek olarak, kullanilan modellemeler bélge bazl
farkliliklari tam olarak yansitamamaktadir. Ozellikle,
ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve CBAM (Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi) kapsamlariyla ilgili
yasal duzenlemeler ve uygulama detaylari henuz
netlesmemistir. Bu durum, finansal etkilerin tahmin
edilmesinde ek bir belirsizlik unsuru olusturmaktadir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde kullanilan
STEPS (Stated Policies Scenario) kapsaminda yer
alan kuresel enerji talebindeki artig, fosil yakitlarin
toplam enerji talebi igindeki payindaki degisim,
sebeke baglanti kuyruklarinin artmasi, yeni
baglantilar ve iletim projelerindeki uzun yatirim ve
devreye alma sureleri ile trafolar gibi kritik
ekipmanlarda fiyat ve teslim surelerinin belirgin
sekilde artmasi gibi gostergeler, gegis risklerinin
degerlendiriimesinde édnemli girdi tegkil etmektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Bununla birlikte, s6z konusu veriler agirlikh olarak
kuresel ve bolgesel ortalamalara dayandigindan,
Turkiye'ye 6zgu piyasa kosullari, dtzenleyici
uygulamalar, altyapi yeterliligi, enerji arz
kompozisyonu, tedarik zinciri yapisi, kur ve
finansman kosullari ile sektérel talep dinamiklerini
birebir yansitmayabilmektedir.

Bu nedenle, STEPS senaryosundan turetilen
varsayimlar kullanilarak yapilan tahminler ve
finansal etki analizleri, Turkiye 6zelindeki
gergeklesmeler agisindan ek belirsizlik igermektedir.
Ozellikle, kuresel dlgekte 6ngoérulen sebeke
genigleme hizinin, kritik ekipman tedarik surelerinin
veya enerji dénusim maliyetlerinin Turkiye
pazarinda farklilagmasi; ithalat bagimihilig, yerel
tedarik kapasitesi, kamu politikalarinin uygulama
takvimi ve ulusal enerji piyasasi duzenlemeleri
nedeniyle senaryo sonuglarinin sapmasina neden
olabilmektedir.

Metrikler ve Hedefler

Bu gergevede, STEPS kaynakl gostergeler sirket
tarafindan yén gdsterici ve duyarlilik analizi
amaciyla kullanilmakta; bunlarin Turkiye'ye ve
Kaleseramik'in faaliyet kosullarina uyarlanmasinda
mesleki yargi ve ek varsayimlar devreye girdiginden,
ilgili hesaplamalar kesinlik degil makul tahmin
dlzeyinde degerlendiriimelidir.

Ayricq, finansal ve gevresel verilerin
degerlendiriimesinde mesleki yargilar dnemili bir rol
oynamaktadir. Olgiim belirsizligi yalnizca sayisal
verilerle sinirl olmayip, kullanilan varsayimilar,
metodolojiler ve iligkilerin kurulmasinda yapilan
mesleki degerlendirmeleri de igermektedir. Ozellikle
sera gazi (GHG) ile ilgili metriklerin
hesaplanmasinda ve bu metriklerin sirket faaliyetleri
ile iligkilerinin belirlenmesinde detayli ve seffaf bir
yaklasim benimsenmekte; bdylece raporlama
sureglerinde guvenilirlik artiriimaktadir.

Kaleseramik, bu élgum belirsizlikleri ve modelleme
sinirliliklarini dikkate alarak, finansal etki analizlerini
duzenli olarak giincellemekte ve belirsizlik
yoénetimini risk degerlendirme slreglerine entegre
etmektedir. Bu sayede, operasyonel ve finansal
etkilerin daha gercekgi sekilde éngértlmesi
hedeflenmektedir.

Baglantih Bilgi

Kaleseramik, sturdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
bilgileri gercege uygun, eksiksiz ve tarafsiz bigimde
sunmayi taahhtt etmektedir.



Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Baglh Ortakliklar ve istirakler Hakkinda Genel Bilgi Raporlama Prensipleri ve
Bagl ortakliklar ve istirakler, faaliyet alanlarina, sahiplik oranlarina gére asagida sunulmaktadir: Guvenilirlik
Bagl Ortakliklar: Rapor, dogrulanabilirlik, anlasilirlik, seffaflik ve

uygunluk ilkeleri dogrultusunda hazirlanmig olup,
TSRS kapsamindaki agiklamalar Kaleseramik'in ig
modeli ve faaliyetlerinin iklimle ilgili finansal olarak
Sektor o6nemli etkilerini yansitacak sekilde yapilandiriimigtir.

Sirketin Sahip
Oldugu adi hisse
senetlerinin payi

) . %
Kale Italia 2011/Ito|yo Uretim 100 Seramik \ \ '\‘

OO0 Kaleseramik N
Rusya Ltd.

Sirket Adi Kurulus Yili / Yeri Faaliyet Alani

2006/Rusya Uretim 100 Seramik

Al-Sadaf Porselen ve
Seramik Uretimi 2023/Irak Uretim 49 Seramik
Limited Sirketi

Kaleseramik Seramik
Ticareti ve Uretimi 2024/Irak Pazarlama 100 Seramik
Limited Sirketi

istirakler:

Sirketin Sahip
Oldugu adi hisse

Sirket Adi Kurulug Yili [ Yeri Faaliyet Alani o Sektor
senetlerinin payi
)
Kalefrit Silikat
Mamulleri Sir ve Boya 1987/Canakkale Ticaret 38 insaat
Sanayi A

Kale ida saglik ve

i s e A 2007/Ganakkale Turizm 20 Turizm
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Gecis Muafiyetleri

Gegis Muafiyeti

Yonetisim

Strateji

Aclklama

Risk Yonetimi

Dayanak (Paragraf)

Metrikler ve Hedefler

Kaleseramik

Uygulama Durumu

Sadece iklimle ilgili riskler ve firsatlar

E5 muafiyetinin bir yil streyle uzatiimasi

Kaleseramik iklimle ilgili risk ve firsatlara

ereREREE sebebiyle, yalnizca iklimle ilgili riskler ve ES oncelik vermis, TSRS 1 kapsamindaki risk ve
P firsatlar agiklanabilir. firsatlara iligkin agiklama yapmamistir.
TSRS standardinin uygulandigi ikinci yillik PR
o Ao . . PSP Kaleseramik strdurulebilirlikle ilgili risk ve
Sardurulebilirlik konularinda karsilagtirmal raporlama déneminde, surdurulebilirlik £6 (b) firsatlara iliskin 2024 yili karsilastirmal bilgi

bilgi zorunlulugu

konularinda karsgilastirmal bilgi zorunlulugu
yoktur.

sunmamistir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
agiklanmasina iliskin gecis muafiyeti

isletmelerin TSRS'leri uyguladiklari ilk iki yillik
raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir.

KGK Kurul Karari Gegici
Madde 3

Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk iki yil
yayinlamasina iliskin muafiyete yonelik; Grup
kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iligkin
bilgilere raporda yer vermemektedir.
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Yonetisim

Yénetisim

Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu, kurumsal yénetim ilkeleri ve mevzuat gerekliliklerine tam uyum saglayacak sekilde yapilandiriimistir. Kurul, farkl sektér deneyimlerine, uzmanlik alanlarina ve
stratejik bakis agilarina sahip Gyelerden olusur. Yéonetim Kurulu bunyesinde bagimsiz Gyeler ile icrai ve icrai olmayan rolleri temsil eden Gyelerin bulunmasi, karar alma sureglerinde
hem operasyonel konularin hem de uzun vadeli stratejik dnceliklerin birlikte degerlendiriimesini desteklemektedir.

Secilme
Tarihi

Sirket Disindaki

Gorev SUresi Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki Gérevi " .
Gorevleri

Gorevi

Adi Soyadi

Bagimsizlik Durumu

H. ibrahim Bodur
Holding A.$. adina

Yénetim Kurulu

Grup igi ve Grup digl

N2 Baskani ve Murahhas  Bagimsiz Uye Degil 30.05.2025 1vil Yénetim Kurulu Bagkani sirketlerde Yénetim
W CellE Aza Kurulu Uyeligi
Zeynep BODUR OKYAY yelg
3 Yénetim Kurulu ) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Grup igi ve Grup disi
Cengiz SOLAKOGLU B Bagimsiz Uye 30.05.2025 1vil Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, sirketlerde Yonetim
askan Yardimcisi L oI EaT
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Kurulu Uyeligi
] “ ; Yonetim Kurulu < “ i Yénetim Kurulu Bagkan Grup ici sirketlerde
SO Baskan Yardimcisi Bagimsiz Uye Degil 30.05.2025 il Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyeligi
- o y - . - S Grup iGi sirketlerde
Haluk ALPERAT Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye Degil 30.05.2025 1yl Yonetim Kurulu Uyesi yénetim Kurulu Uyeligi
) ) ) Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Grup ici sirketlerde
Adile Esra TOZGE Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye Degil 30.05.2025 1vil Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi rup ¢l g R
o T Yonetim Kurulu Uyeligi
Komitesi Uyesi
o S y - . R et Grup igi girketlerde
Osman OKYAY Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye Degil 30.05.2025 1yl Yonetim Kurulu Uyesi yénetim Kurulu Uyeligi
) ) ) Yénetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Grup ici sirketlerde
Fahri Okan BOKE Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye 30.05.2025 1vil Saptanmasi Komitesi Bagkani, rup icl g R
. g . Yonetim Kurulu Uyeligi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
) ) Yoénetim Kurulu L"Jyesi, Kurumsal Yonetim Grup disi sirketlerde
Arzu ERDEM Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye 30.05.2025 1yl Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu rup a1l g T
e T Yonetim Kurulu Uyeligi
Komite Uyesi
5 Yénetim K"urulu Uyesi, Kurumsal Yoénetim
i\e(gfi Ebru DOGRUOL yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye 30.05.2025 i Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Grup digl sirketlerde

Komitesi Uyesi, Ssuarduarulebilirlik Komitesi
Baskani

Yénetim Kurulu Uyeligi




Rapor Hakkinda

Yénetisim

Yoénetim Kurulu’nun ¢calisma esaslari,
ilgili mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi
ve kurumsal yénetim gergevesinde
yuratilmektedir. Yonetim Kurulu,
sirket isleri gerektirdigi strece
toplanmakta; sirketin stratejik yénu,
finansal ve operasyonel geligimi, risk
yonetimi, i¢ kontrol yapisi ve
mevzuata uyum kapsaminda
glindeme gelen konulari
degerlendirmektedir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, ilgili yasal
mevzuat uyarinca karara baglanmasi gereken
hususlar ile ilgili birimler, sirket Gst yénetimi ve
Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan iletilen konular
dogrultusunda belirlenmektedir. Gérugulmesi
istenen konular Stratejik Planlama Muduarlagu
tarafindan toplanmakta ve konsolide edilerek
gundem olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu toplanti
gundeminin belirlenmesi, kararlarin hazirlanmasi,
Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve
iletisimin saglanmasi sureglerinde Stratejik
Planlama Muduarlagu gérev almaktadir. 2025
raporlama déneminde Yénetim Kurulu toplam 6
fiziksel toplanti gergeklestirmis olup toplantilara
katim orani %100 olmustur. Alinan kararlarin
tamamina bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri katilmisg,
herhangi bir muhalefet veya farkli gérus beyan
edilmemistir. Bu toplantilarin 3 tanesinde
surdarulebilirlik ve/veyo iklimle ilgili risk ve firsat
gundem maddeleri degerlendirilmigtir.
Sarduarulebilirlik ve iklim konulari, stratejik 6ncelikler,
yatirim kararlari, dizenleyici gelismelerin olasi
etkileri ve performans géstergelerinin izlenmesi
cergevesinde Kurul giindemine taginmigtir.

Strateji Risk Yonetimi

Kurul bunyesinde faaliyet gésteren Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gibi alt komiteler,
Yénetim Kurulu'na uzmanlasmis konularda destek
saglar.

Bu komiteler, kendi gérev alanlarina giren konulari
dazenli olarak degerlendirir ve kurulun karar
sureglerini besleyen raporlar hazirlar. Ozellikle iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, strdurulebilirlik
stratejilerinin takibi ve performans gostergelerinin
degerlendirilmesi gibi konular da bu kapsamda ele
alinmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica
Teblig'de 6ngérulen Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Metrikler ve Hedefler

Komite baskanliklar bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
tarafindan yaratulmekte olup, komitelere ait calisma
esaslari Yénetim Kurulu’nun 15.03.2023 tarih ve 1804
sayili karari ile onaylanmistir.

Uyeler, etik kurallara bagli olarak gérev yapmakta,
ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik kriterlerini
saglayan bagimsiz Gyeler sayesinde karar
sUreglerinde objektiflik ve paydas ¢ikarlarinin
korunmasi gézetilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérev ve sorumluluklari, Sirket Esas
Sdézlesmesi ve ilgili i¢ dizenlemeler gergevesinde
belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu

° @ o
Denetimden Kurumsal Yéonetim Riskin Erken
Sorumlu Komite Komitesi Saptanmasi
Komitesi
Cengiz SOLAKOGLU Arzu ERDEM

(Komite Bagkant)
Fahri Okan BOKE
Adile Esra TOZGE
Orkun INANBIL
Veli OMERCIK

(Komite Bagkant)
Fahri Okan BOKE
Arzu ERDEM

Fahri Okan BOKE
(Komite Bagkani)
Cengiz SOLAKOGLU
Serife Ebru DOGRUOL
AYGIL

Adile Esra TOZGE
Abdullah CEREKCI
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2 o 2 ° ° Kaleseramik’in sardtrdlebilirlik yénetigim yapisi tim
Yonetl m Ku ru I u Gozetlml grup sirketleri ve paydaslar tarafindan
surdurulebilirlik bakis agisi ve hedeflerinin
( h benimsenmesi ve bu alandaki ilerlemenin etkin
Kale Grubu Surdurilebilirlik Komitesi sekilde yénetilmesi amaciyla olusturulmustur.
Basgkan: Kale Grubu Kurumsal Strateji ve ig Gelistirme Baskan Yardimcisi Bu yapi; Grup Surdardlebilirlik Komitesine bagl,
. . . holding bunyesine bagdl Tematik Alt Caligma
Uyeler: Kale Grubu Insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi, Kurumsal lletisim & Etki Gruplari, Surdardlebilirlik Madard, Grup insan
Yatirmlari BéIim Bagkani Kaynaklari Direktord, Kurumsal iletigim ve Etki
Yatirimlari Direktérd; Kaleseramik blnyesinde

Kaleseramik Suardurtlebilirlik Komitesi, Kaleseramik
Surdurdlebilirlik Liderleri, Kaleseramik Surdurulebilirlik
insan Kaynaklari Direktéri Calisma Gruplari ve Kale Seramik Vakfi, Kale
Tasarim ve Sanat Merkezi ve Kale Gonulltler
Tematik Galigma Gruplari sirdarilebilirlik Mudar Platformu gibi gesitli yapt ve organlardan
olugsmaktadir.

Kurumsal iletigim ve Etki

Yatirnmlari Direktora Grup Surdurulebilirlik Komitesi, organizasyon
yapisina liderlik eder, yetkilendirme ve
koordinasyonu saglar. Komite, grup sirketlerinin
surduralebilirlik stratejik gergevesini belirler,
N sardurulebilirlik politikasi ve eylem planlarini gézden
Kaleseramik Surddriilebilirlik Komitesi Kaleseramik Surduralebilirlik gegirir, onaylar ve gelismeleri takip eder. Global ve

(Bagkan: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Liderleri yerel gelismeleri izleyerek strdaralebilirlik ve iklim
risklerinin degerlendiriimesini ve faaliyetlerin
olumsuz etkilerinin yénetilmesini saglar. Komite ¢
Kaleseramik Surdurulebilirlik aylik periyotlarla toplanmakta olup, baskanligini

Galisma Gruplari Kale Grubu Kurumsal Strateji ve is Geligtirme Bagkan

Yardimcisi yUratmektedir.
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Rapor Hakkinda Yénetisim

Grup Surdurulebilirlik Komitesinin
faaliyetleri, TSRS 1 kapsaminda
belirlenen “Cok Yiksek Oncelikli
Surdurulebilirlik” konulariyla uyumiu
sekilde kurumsal politikalara
yansitilmigtir.

Bu kapsamda, kritik sardarulebilirlik alanlarindaki
oncelikler, sirket stratejileri ve operasyonel
uygulamalarla tutarl bir bigimde butlnlestiriimekte,
politika ve sureglerde bu énceliklerin yonetimi
saglanmaktadir.

Sarduarulebilirlik Muduary, stratejik yonlendirme,
uzmanlik paylagimi ve grup genelinde iyi
uygulamalarin yayginlastirimasi streglerinden
sorumludur. Ayrica, grup genelinde strdurulebilirlik
stratejilerinin hayata gegiriimesinde koordinasyonu
saglar ve Grup Surdurulebilirlik Komitesine duzenli
raporlama yapar.

Kaleseramik Strdurulebilirlik Liderleri, sirketlerin
kendi strdurtlebilirlik hedeflerinin olusturuimasi ve
takibi konusunda faaliyet gésterir. Tematik galisma
gruplari ile birlikte, operasyonel ve stratejik
planlama birimlerinde yer alir, sirket igi CSY
ajandasinin belirlenmesi ve uygulanmasinda képrt
gorevi gorur.

Sarduarulebilirlik Temsilcileri ise girketlerin hedef ve
eforlarinin tim birimlere entegre edilmesi, iletisim ve
proje takibinin yurattlmesi gérevlerini Ustlenir.
Temsilciler, Gevre-Sosyal-Yénetisim (CSY) galisma
gruplarinda da yer alarak strdurulebilirlik
faaliyetlerinin sirket iginde yayginlagmasina katki
saglar.

Strateji Risk Yonetimi

Grup Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 Mayis ayinda
yararluge giren Surdurulebilirlik Komitesi TUzugu
o6ncesinde Genel Mudur'tin baskanhiginda
calismalarini strddrmustar. TizGgan yurarlage
girmesiyle birlikte CSY ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetimine iligkin nihai sorumluluk,
Yénetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan
Kaleseramik Surdurulebilirlik Komitesi'ne
devredilmistir. Bu degisgiklikle birlikte komitenin
baskanligl, konunun yénetim kurulu seviyesinde ele
alinmasini saglamak amaciyla bagimsiz bir yénetim
kurulu Gyesine verilmigtir.

Genel MUdur, Gst dlzey yoneticiler ve fonksiyonel
liderler komiteye Uye olarak atanmig, bdylece
sorumluluk dagiimi netlegmis ve strdurulebilirlik
suregleri, iklim riskleri ve firsatlarinin yénetisim yapisi
icerisindeki rolleri yéneticilerin is tanimlarina dahil
edilmistir.

Metrikler ve Hedefler

2025 raporlama déneminde
Kaleseramik Surdurulebilirlik
Komitesi toplam 2 kez
toplanmis; toplantilarda risk
degerlendirmeleri,
surdurulebilirlik raporlama
suregleri, surdurulebilirlik
konularindaki prosedur ve
politikalar, strdurulebilirlik
derecelendirme sistemleri,
surdurulebilirlikle ilgili yazilm
programilari gibi baslklar
degerlendirilmistir.
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Rapor Hakkinda

Yonetisim

Strateji

Kaleseramik Surdurialebilirlik Komitesi

Adi Soyadi

SERIFE EBRU DOGRUOL

surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri

Gorevi

icraci Statusu

Risk Yonetimi

Komite Gorevi

AYGIL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil Baskan
TIMUR KARAOGLU Genel Mudur icraci Baskan Vekili
SULEYMAN SOYSAL Genel Mudir Yardimcisi Operasyonlar icraci Uye
CEMSIT BAYLAN Genel Mudur Yardimcisi Mali igler icraci Uye
HUSEYIN BAYIROGLU insan Kaynaklari Direktora icraci Uye
ZELIHA NUR YURDATAP  Pazarlama Direktord icraci Uye
é;\éIXE(TNSELiN GEVIK Eotegori Pazarlama Direktért Seramik icrac Uye
aplama Malzemeleri

FATIH MINTAS Kategori Pazarlama Direktért Banyo icraci Uye
ISIL MERT ENCUR Stratejik Planlama Madurd icraci Uye

o ' Komite ve Calisma
ELIF GOKHAN sardurlebilirlik Lideri Icraci Gruplari Koordinatéra,

Raportér

Metrikler ve Hedefler

Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
SERIFE EBRU DOGRUOL AYGIL

Bagkan Vekili (Genel Midiir)
TIMUR KARAOGLU

( Komite Uyeleri j
. . e ee \
Komite ve Calisma Gruplari Koordinatérd,
Raportér
- J

N
Kurumsal Yonetim

ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu

Cevresel
sardurulebilirlik
Calisma Grubu

J/

J L

sardurulebilir
Tedarik ve Deger
Zinciri Yonetimi
Calisma Grubu

Sosyal
Surdurulebilirlik ve
Calisan Deneyimi

Calisma Grubu

Bu yapi, Kale Grubu genelinde yururlige alinan
sarduralebilirlik Politikalari ve iklim Degisikligi ile
Mucadele Politikasi gcergevesinde igletiimektedir. S6z
konusu politikalar, sirketlerin tim faaliyetlerinde
cevresel, sosyal ve yénetisim ilkelerini dikkate
almasini zorunlu kilar; risk ve firsat yénetimi
konularini yéneticilerin gérev tanimlarinda agikga
belirler. Politikalara gére; Yonetim Kuruly,
surdurulebilirlik stratejilerini ve hedeflerini onaylar,
performansini izler ve gerektiginde iyilestirme igin
yénlendirmelerde bulunur.
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Rapor Hakkinda Yénetisim

iklim Degisikligi Risk Yonetimi Prosedurd
dogrultusunda Kaleseramik'te yonetim kurulu
seviyesinden baslayarak gesitli calisma gruplarinin
goérev ve sorumluluklari tanimlanmistir.

Kaleseramik sardurudlebilirlik Komitesi Gyeleri, grup
genelinde yururlige alinan politikalarin
uygulanmasini saglamak, yeni geligmelere goére
guncellemeler énermek ve ilgili galigma gruplarini
yoénlendirmekle sorumludur. Komite, kendisine bagh
olarak olusturulan dért galisma grubunu koordine
ederek sureclerin politika ve prosedurlere uygun
sekilde yuratilmesini temin eder. Ayrica risklerin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve
onceliklendirilmesi streglerinin koordinasyonunu
saglar ve bu sureglerin ¢iktilarinin Yonetim Kurulu’'na
raporlanmasini gergeklestirir.

Cevresel Surdurulebilirlik, Kurumsal Yénetim ve Risk
Yénetimi, Sosyal Strdurulebilirlik ve Calisan
Deneyimi ve Sardurulebilir Tedarik ve Deger Zinciri
Yénetimi Caligma Gruplari, surdardlebilirlik ve iklimle
baglantil teknik analizlerin yapiimasi, operasyonel
aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi
sureglerinden sorumlu olarak galisir. Béylece iklim
risk ve firsatlari yalnizca gevresel degil; stratejik,
operasyonel ve finansal boyutlariyla da ele
alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi yilda en az iki defa; bagli
dért caligma grubu ise yilda en az dért defa
toplanmaktadir. Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili
gelismeler, riskler ve firsatlar komite igi galisma
gruplarinin faaliyet raporlari, stratejik planlama
sUrecine entegre edilen yillik degerlendirme
toplantilar ve kurumsal performans takibi Gzerinden
periyodik olarak gerceklestiriimektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Toplanti sonuglari strdartlebilirlik lideri tarafindan
kayit altina alinmakta ve Yénetim Kurulu'na duzenli
olarak raporlanmaktadir.

sSurdurulebilirlik Komitesi
Uyelerinin Yetkinligi

Komitede yer alan ydéneticiler, farkli fonksiyonlardan
gelen birikimleriyle strdurulebilirligin gevresel, sosyal
ve ybénetisim boyutlarini kapsayacak sekilde
tamamlayici yetkinlikler sunmaktadir. Komite Gyeleri,
16 ila 33 yil arasinda degisen mesleki deneyimleri ve
4 ila 26 yil arasinda degisen surdurulebilirlik
deneyimleriyle komitenin yetkinlik yapisini
desteklemektedir. Komitenin egitim profili; endUstri
muhendisligi, insaat muhendisligi, makine
muhendisligi, gevre muhendisligi, endustriyel
tasarim, ekonomi, iktisat, isletme, insan kaynaklari
yénetimi, Grin yénetimi ve pazarlama gibi farkl
lisans ve yuksek lisans alanlarini kapsamaktadir.

Komite baskanligini Gstlenen bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi, endustri muhendisligi lisansi, isletme
yuksek lisansi ve 33 yila uzanan mesleki deneyimiyle
kurumsal yénetim, uluslararasi tecrtbe, Ust duzey
gbzetim ve stratejik yonlendirme alanlarinda
komiteye katki saglamaktadir. Bdylece, komitenin
karar ve 6nceliklerinin Yénetim Kurulu seviyesinde
etkin sekilde ele alinmasi saglanmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Komitede operasyon, mali igler, ticari yonetim, insan
kaynaklari, pazarlama, is gelistirme ve stratejik
planlama gibi kilit alanlardan Gyelerin bulunmasi,
sUrdurulebilirlik risk ve firsatlarinin isin tim
sUreclerine yayilan bir déntdsim alani olarak
yénetilmesine olanak tanimaktadir. Bu gok disiplinli
yapl, komite Gyelerinin egitim ve mesleki arka
planlariyla birlikte dederlendirildiginde,
surduralebilirlik gdndeminin hem teknik hem de
yoénetsel boyutlarini destekleyen bir yetkinlik seti
olusturmaktadir.

Operasyonlardan sorumlu Genel Muadur
Yardimcis'nin makine muhendisligi egitimi, 31 yillik
mesleki deneyimi ve 12 yillik sdrduarulebilirlik
deneyimi sayesinde Uretim, kaynak kullanimi,
verimlilik ve sureg iyilestirme konularinda komitenin
teknik degerlendirme kapasitesi desteklenmektedir.

Genel Mudur Yardimcisi Mali i§ler'in ekonomi lisansi,
31ylla uzanan denetim ve finans yénetimi deneyimi
ile sGrdurulebilirlik alanindaki birikimi,
sardurulebilirlik verilerinin finansal raporlama
disiplininde ele alinmasi, 6lgim ve dogrulama
sureglerinin guglendirilmesi, kontrol ortaminin tesis
edilmesi ve raporlama kalitesinin artiriimasi
acgisindan komiteye katki saglamaktadir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim

Bu yetkinlik, TSRS kapsaminda éne gikan yoénetigim,
risk yénetimi, metrik ve hedeflerin izlenmesi ile
raporlanan bilgilerin tutarliigi ve izlenebilirligi
beklentilerinin karsilanmasina katki saglamakta,
surdurdlebilirlik bilgilerinin karar alma sureglerine
entegre edilmesini desteklemektedir.

insan Kaynaklari Direktéranan, igletme ve insan
kaynaklari yénetimi alanlarindaki lisansustu
calismalari, insan odag, yetenek yénetimi, calisan
baglig, egitim ve kurum kultart gibi sosyal
boyutlarin daha sistematik ve él¢ulebilir sekilde ele
alinmasina katki saglamaktadir. insan Kaynaklar
Direktérd’'nuin 28 yil agkin mesleki deneyimi ve 4 yillik
surdurulebilirlik deneyimi, galiganlara iligkin sosyal
metrikler, kurum kaltard ve yetkinlik geligimi
basliklarinin komite giindemine entegre edilmesini
desteklemektedir.

Pazarlama ve kategori yénetimi fonksiyonlarinda yer
alan tyelerin igletme, iktisat, trdn yénetimi ve
pazarlama, endUstriyel tasarim ve igletme ydnetimi
alanlarindaki egitimleri ile 4 yillik strdurdlebilirlik
deneyimleri, musteri, Urtin, pazar ve deger zinciri
odakli sardurdlebilirlik konularinin
degerlendiriimesine katki saglamaktadir.

Stratejik planlama ve operasyon alanlarinda gérev
alan tyelerin muhendislik agirlikl egitim gegmisleri
ile uzun yillara dayanan mesleki deneyimleri, streg
iyilestirme, verimlilik, kaynak kullanimi ve déntistim
projelerinin tasarlanmasi gibi konularda analitik bir
yaklagim saglamaktadir.

Bu durum, strdurulebilirlik hedeflerinin yol haritasina
baglanmasi, yatinm énceliklerinin belirlenmesi ve
doénusum projelerinin kurumsal stratejiye entegre
edilmesi agisindan komitenin uygulama
kapasitesini guglendirmektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Komitenin koordinasyonunu ve raportérlagina
Ustlenen Surdurdlebilirlik Lideri, gevre mihendisligi
lisansi, cevre mUhendisligi yuksek lisansi ve isletme
yuksek lisanslarina ek olarak 26 yil agsan mesleki ve
surdurulebilirlik deneyimiyle, gevre, strdurulebilirlik
ve iklim baglantili konularin teknik olarak izlenmesi,
raporlanmasi ve komite ¢galismalarina aktariimasini
saglamaktadir. Komitenin teknik derinligini ve
uygulama disiplinini gaglendirmektedir.
Sardurulebilirlik Lideri'nin COP konferanslarinda
Kaleseramik temsiliyeti ile IMSAD'In Strdurulebilirlik
ve Gevre Dostu Malzeme Komiteleri ve SERFED Ener;ji-
Cevre Komitesi gibi platformlarda aktif gérevleri,
iklim gundemi, sektér uygulamalari ve paydas
beklentileri agisindan guncel bilgi akigint komiteye
tagimaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Ayrica istanbul Sanayi Odasi'nin Surdurulebilirlik
Zirvesi, Komu Gozetimi Kurumu’'nun TSRS etkinlikleri
ve Responsible programi toplantilari gibi ulusal ve
uluslararasi platformlara katihm sayesinde gtincel
politika ve regulasyonlar, uygulamadaki iyi érnekler
ve yeni teknoloji trendleri sistematik bicimde takip
edilmektedir.

Komitenin yetkinligi, i¢ egitimler, iyi uygulama
orneklerinin paylasimi ve dig paydas is birlikleriyle
surekli gelistiriimektedir.

2025 yiliiginde surdurdlebilirlik lideri ve strateji
departmanindan bir sdrddrulebilirlik temsilcisi,
Kurumsal Ssurdurulebilirlik Raporlama Uzmanhgi
egitimine katihm saglamistir. Ayrica surdurulebilirlik
lideri, istanbul Sanayi Odasi'nin strdardlebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili etkinliklerine, Kamu Gozetimi
Kurumu’nun TSRS ile ilgili duzenledigi etkinliklere
katihm saglamigtir. Dis paydas is birlikleri ile edinilen
iyi uygulama érnekleri paylasiimistir.
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Rapor Hakkinda Yénetisim

surdurulebilirlik ve iklim
Risklerinin ve Firsatlarinin
Yénetimi

Kaleseramik’te stirdirulebilirlik ve
iklim degisikligi ile iligkili risk ve
firsatlarin yénetimi, operasyonel
dizeyde tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve aksiyonlarin yuruittilmesi
6nceki dénemlerde Kurumsal Risk
Yoénetimi Sureci kapsaminda ele
alinmisg, calismalar Surdurdilebilirlik
Liderleri ile Strateji ve is Geligtirme
ekiplerinin koordinasyonunda
yuratdlmustar.

2025 raporlama déneminde, “Kaleseramik
Surdurulebilirlik Komitesi” bélumunde
detaylandirildigi Gzere surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin gézetim ve yoénetisim sorumlulugu,

Kaleseramik Surduarulebilirlik Komitesi'ne
devredilmistir.

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesi strecinde, Global Risk Raporu,
Cam, Cimento ve Seramik Sektért Surduartlebilirlik
Risk ve Firsatlari Raporu ile TCFD tarafindan
yayinlanan sektor bazli risk analizleri gibi dig
kaynaklardan yararlanilimakta; sektérel dinamikler,
karesel egilimler ve duzenleyici gelismeler dikkate
alinarak risklerin dnceliklendirilmesi ve stratejik
planlara entegrasyonu saglanmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Surece teknik ve operasyonel birimler de katki
sunmakta; degerlendirme ve dnceliklendirme
ciktilart Kaleseramik Surduralebilirlik Komitesi
aracililyla Yénetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlanmaktadir.

Ayrica, Kale Grubu dizeyinde faaliyet gésteren Grup
Surdurulebilirlik Komitesi, Kaleseramik dahil olmak
Uzere tum istiraklerin sardurdlebilirlik faaliyetlerinden
sorumludur. Kaleseramik, “iyi Bak Dinyana” hareketi
ve Kale Grubu ¢ati surdurulebilirlik stratejisi
cergevesinde tanimladidi kalttrel déntustm, eneriji
ve kaynak yénetimi, strdurulebilir is modeli ile sosyal
etki alanlarinda surdurulebilirlik ve iklimle iligkili risk
ve firsatlari stratejik dizeyde ele almaktadir. Bu
yaklasim, Surdurulebilirlik Politikasi kapsaminda ig
sUreglerine entegre edilmektedir.

Politika ve Prosediirlerin i¢
Sureglere Entegrasyonu

Kaleseramik'te surdurulebilirlik (CSY) ile iklimle iligkili
risk ve firsatlarin girket yénetim slreglerine entegre
edilmesi, Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi, ilgili
surduralebilirlik politika setleri ve uygulama
prosedurlerinin birlikte ele alindigi batuncul bir
cerceve Uzerinden yUrutdlmektedir. Bu kapsamda,
iklim risklerini ve firsatlarini gézetmek amaciyla
gelistirilen iklim Degisikligi Risk Yonetimi Proseduirt
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ile entegre sekilde
uygulanmakta; iklim konulari, GSY risk yonetimi
yaklagiminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Kaleseramik surdurulebilirlik Komitesi Tazagu
kapsaminda kurulan ¢alisma gruplari, CSY
gundeminin i¢ streglere entegrasyonunda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hem risk ve firsatlarin
tanimlanmasi/izlenmesi hem de aksiyonlarin
planlanmasi/uygulanmasi agamalarinda gérev
almaktadir.

Risklerinin izlenmesi ve yonetimi;
(i)Risk ve firsatlarin belirlenmesi,
(i) Etki-olasilik degerlendirmesi ve
onceliklendirme,
(i) Aksiyon plani ve kontrol mekanizmalarinin
tasarlanmasi,
(iv)Uygulama, izleme ve raporlama,
(v)Politika/prosedir guncelleme déngusu
adimlarindan olusan sistematik bir streg olarak
isletilmektedir.

Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi Caligma Grubu,
etik ve uyum, risk yénetimi, finansal strdarulebilirlik,
raporlamal/seffaflik, strdardlebilirlik derecelendirme
performansi ve surdurulebilirlik yénetigiminin
gugclendirilmesi basliklarinda yapilandiriimistir. Grup,
is etigi ilkelerinin glincellenmesi, etik kodlara
uyumun izlenmesi ve galisanlara yénelik egitimlerin
planlanmasi yoluyla etik risklerin yénetimini
desteklemektedir. Risk yonetimi boyutunda ise
sardurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsat analizlerini ytratmekte, TSRS uyumlu
degerlendirmeler ve senaryo analizleri
gergeklestirerek bulgularin stratejik degerlendirme
sUreclerine girdi olmasini saglamaktadir. Béylece
CSY ve iklim risklerinin sirketin genel yonetim
sUreclerine entegrasyonu, stratejik karar alma
mekanizmalarinda sistematik olarak dikkate
alinmasi ve ilgili kurumsal politika/proseddrlerin
guncellenmesi desteklenmektedir.
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Cevresel Surdurulebilirlik Caligma Grubu, gevresel
boyuttaki risk ve firsatlarin operasyonel streglere
yansitiimasindan sorumludur. Enerji ve emisyon
yénetimi kapsaminda dekarbonizasyon yol
haritasina bagh projeler gelistirerek gegis risklerinin
yénetilmesine ve emisyon azaltim firsatlarinin
hayata gegirilmesine katki saglar. Su yénetimi
alaninda su stresi, su kithgi ve operasyonel surekliligi
etkileyebilecek gevresel riskleri izler; su tasarrufu,
verimli kullanim ve yeniden kullanim projeleri ile risk
azaltim tedbirlerini uygular. Déngulsel ekonomi ve
atik yénetimi galismalariyla kaynak verimliligi, atik
olusumunun azaltimi ve geri déntsUim oranlarinin
artinlmasi hedeflenerek gevresel uyum riskleri ve
maliyet riskleri kontrol altina alinir. Ayrica
yenilenebilir enerji yatirrmlari ve enerji verimliligi
projeleriyle yesil enerji kullanimini artirarak hem
iklim hem de gevresel performansi guclendiren
firsat alanlari degerlendirilir.

Grup, Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM ve TSRS gibi
regulasyon ve standartlari takip ederek uyum
sureglerinin tasarlanmasina ve guncel gerekliliklerin
i¢c prosedurlere aktariimasina destek olur.

Sosyal Surdurulebilirlik ve Caligan Deneyimi Calisma
Grubu, insan kaynagdi ve isyeri uygulamalarina iligkin
sosyal riskleri ve firsatlari yénetim sistemlerine
entegre eder. Is saghigi ve guvenligi kapsaminda
guvenli ve saglikli caligma ortamlari olusturmak, is
kazalarini azaltmaya dénuk aksiyon planlari
gelistirmek ve iyilestirmeleri iziemek suretiyle iSG
risklerini yonetir. Cesitlilik, firsat esitligi ve dahil etme
calismalarini gelistirerek ayrimcilik, yetenek kaybi,
baglilik dustsu gibi sosyal riskleri azaltir; kapsayici
kaltaran guglenmesi ile firsatlar destekler.

Strateji Risk Yonetimi

Calisan gelisimi kapsaminda surdurulebilirlik
farkindahgy, kisisel gelisim ve yetkinlik artirma
egitimlerini planlayarak hem uyum kaltarint hem
de surdurulebilirlik hedeflerine katkiyr gtglendirir. “lyi
Bak Dunyana” hareketi dogrultusunda sosyal etki ve
sosyal sorumluluk projeleriyle paydas iligkileri ve
topluluk etkilesimi yonetilir. igsveren markasi ve
calisan baghligr odaginda ise Kaleseramik'in
surduralebilir igveren algisini glglendirecek
uygulamalar gelistirilerek is gticu surekliligine ve
kurumsal dayanikliiga katkr saglanir.

Surdurulebilir Tedarik ve Deger Zinciri Yénetimi
Calisma Grubu, CSY risklerinin dnemli bir kismini
barindiran deger zinciri streglerini (tedarikgi iligkileri,
satin alma, lojistik, Grtn geligtirme ve musteri
etkilegimi) yénetim sistemlerine entegre eder. Yesil
satin alma sureglerini geligtirerek tedarikgi kaynakli
cevresel ve sosyal riskleri azaltacak kriterleri belirler
ve tedarikgilerle surdurulebilirlik gerekliliklerini

paylasir.

Kapsam 3 emisyonlari, su ve atik konularinda
tedarikgilerle is birligi yaparak deger zinciri kaynakli
iklim ve gevresel riskleri izler, azaltim projelerini
destekler. Sorumlu tedarikgi iligkileri kapsaminda
insan haklari, etik ticaret ve yerel tedarikgilerin
gugclendirilmesine yénelik kriterler ve denetimler
aracih@yla uyum risklerini yénetir.

Metrikler ve Hedefler

Musteri odaklilik ve strdurulebilir Granler bashginda
yesil Urdn talebine yénelik farkindahgr artiran
yaklagimlar gelistirir. SGrdUralebilir Gran gelistirme
kapsaminda EPD ve LCA ¢aligmalarini yaruterek
Urdnlerin gevresel ayak izini dugtrmeye yénelik
inovasyonlari destekler. Lojistik streglerinde yesil
lojistik uygulamalarini artirip dtgtk emisyonlu
tasimacilik modellerini tegvik ederek tagima kaynakli
emisyon risklerinin yénetilmesine katki saglar.

Calisma gruplari tarafindan yuratulen faaliyetler,
sirketin kurumsal risk envanteri, aksiyon planlari,
performans géstergeleri ve raporlama suregleriyle
iliskilendirilerek duzenli olarak izlenmekte ve gézden
geciriimektedir. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlar ile bunlara bagh finansal
ve operasyonel etkiler ortak yénetisim ve kontrol
mekanizmalar altinda yénetilmektedir.

Calismalar sonucu olugan bulgular, strateji ve ig
planlarina girdi olmakta, risk dnceliklendirme ve
aksiyon planlari giincellenmektedir. ilgili durumlarda
politika ve prosedurler revize edilerek, tim
sUreglerde surekli iyilestirme yaklagimiyla hem
surdurulebilirlik performansi hem de iklim
dayanikliidi guglendiriimektedir.
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Rapor Hakkinda Yénetisim

Ucretlendirme ve
Performans Yonetimi

Kale Grubu, farkl rollerdeki ¢caligsanlarinin bireysel
performanslarini sirket sonuglari ve bu sonuglara
etkileri gergcevesinde édullendirmeyi amaglar. Bu
amagla, yuksek performans odakl kultard
desteklemek ve rekabetci Gcret yénetimi yaklagimini
surduarmek Gzere farkl édullendirme prensipleri ve
modelleri uygular.

Kale Grubu Performans
Prim Sistemi (PPS)

Kale Grubu Performans Prim Sistemi; sirket hedefleri
ile fonksiyonel hedefleri esgudimlu hale getirmek,
finansal performansi artirmak, ¢aliganlarin ig ve
sorumluluklari gergevesinde sagladiklar bireysel
katkiyi sirket performansi dogrultusunda
odullendirmek, sektér uygulamalari ile paralel
rekabetci bir Gcret yénetimi yaklagimi ile nitelikli
isglcunu Kale Grubu bunyesine gekmek ve ¢alisan
baglihgini artirmak amaciyla olusturulmustur.

Performans Prim Sistemi Yonetmeligi kapsaminda
sistem esaslari olusturulurken; girket, bolim ve
bireysel performans arasinda guglu bir baglanti
kurmalk, sirket hedefleri ile bireysel hedeflerin
tutarliigini ve buttnlugdnd saglamak ve yil iginde
bu hedeflere odaklanmayi desteklemek temel amag
olarak gézetilmektedir.

Hedef Performans Primi dogrultusunda, sirket
performansi ve bireysel performans degerlerinin
dénem basginda “beklenen seviye-C” olarak
belirlenen degerlerde gergeklesmesi durumunda
calisanin kademesine denk gelen hedef prim
oranlari kullanilarak prim hesaplamasi
yapiimaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Sirket Dengeli Kurum Karnesi (DKK) yil sonu kapanig
degeri, ilgili ddnemi takip eden yilin en geg subat ayi
sonuna kadar, Kale Holding Kurumsal Strateji ve ig
Gelistirme Baskan Yardimciligi koordinasyon ve
kontrol sonrasinda “girket performans notu”na
doénustaraltr. Sirket performans notu dogrultusunda
sirket i¢i bireysel performans dagilimlarinin uyumiu
olmasi beklenir. Hedeflerin SMART yaklasimiyla
verilmesi ve degerlendirme yapan yoneticiler
arasinda hizalanma Genel MUdurin
sorumlulugundadir.

Kaleseramik Performans
Degerlendirmesi

Kale Grubu Performans Prim Sistemi'ne bagli olarak,
Kaleseramik ¢alisanlarinin yil igerisindeki bireysel
performanslarini ve ulasmasi beklenen performans
gostergelerini tanimlamak Uzere Bireysel Hedef
Kartlari (BHK) kullaniimaktadir. BHK prim sistemi, iki
ayri degerlendirme mekanizmasinin giktilarindan
beslenmektedir: Dengeli Kurum Karnesi (DKK) ve
Sureg Karnesi. Bu yapi sayesinde kurum/birim
onceliklerinin bireysel hedeflere aktariimasi ve prim
hesaplamasina yansitiimasi amaglanmaktadir.

ESG ve iklim Baglantili Performans Gostergeleri:
Sirket, stratejik hedefleri dogrultusunda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili unsurlari performans
gostergelerine dahil etmektedir. Bu kapsamda ESG
ve iklim baglantili géstergeler, DKK ve Stre¢ Karnesi
icinde taniml agirliklar Gzerinden izlenmekte ve
BHK'ler araciligiyla prim mekanizmasina
yansimaktadir.

Metrikler ve Hedefler

DKK puanlama yapisinda ESG bileseninin payi %8'dir.
Bu kapsamda ESG gostergeleri:

o ESG derecelendirme performansi (Borsa istanbul
surdurdlebilirlik endeksi/ESG rating skoru %3
o Ogrenme ve gelisim (yetenek yénetimi) %5

Sureg Karnesi puanlama yapisinda ESG/iklim ile
iligkili gostergelerin toplam etkisi 2 puan olarak
tanimlanmustir. Bu toplam 2 puan, asagidaki
kriterlerin géreli katki oranlarina gére
degerlendirilmektedir:

e Borsa istanbul ESG Rating skoru %40
e Kapali déngu tretim oranini artirmak %30
e Enerji tUketimlerini azaltmak %30

2025 raporlama déneminde performansa dayali
prim éddemesi yapilmistir. Prim sistemi, DKK ve Sureg
Karnesi ciktilariyla olusturulan BHK'ler Gzerinden
yaratalmus; strdurdlebilirlik ve iklim performansi ile
iligkili gostergeler, yukarida belirtilen agirlik ve
dagiimlar gergevesinde degerlendirme sUreclerine
entegre edilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama déneminde, Ust
dlzey yoneticilere saglanan prim édemelerinin
%37,6's1 iklim ve strdurulebilirlik performans
kriterlerine bagl olarak gergeklesmistir.
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Rapor Hakkinda Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Strateji

e - . e ¢ Ham madde tedariki kapsaminda Kale Grubu
queserqmlk Deger ZInCIrI bunyesindeki KolemodeFr)m ile grup ici tedarik iligkisi
bulunmakta, tedarik edilen ham maddeler iglenerek
Yillik 56 milyon m? Giretim kapasitesi ile Turkiye’nin en buyuk, Avrupa’nin 5. ve Gretim sureglerine dahil edilmektedir. Uretim
diinyanin 25. buyiik seramik kaplama malzemesi treticisi konumunda yer faallyetleri, farkli lokasyonlardaki entegre tesislerde
yuratalmekte; dijitallesme ve surdurulebilir Gretim
almaktadir. uygulamalariyla desteklenmektedir.

Sirketin Urtn portféyU; seramik kaplama
malzemeleri kapsaminda yer karolari, duvar karolari,
slab ve sinterflex Granlerini; banyo alanina yénelik
olarak ise seramik saglik gerecleri, banyo
tamamlayicilari, aksesuarlar, banyo akrilik ve kabin
Urdnleri ile banyo mobilyalarini kapsamaktadir.
Uretilen Uranlerin dagitimi, karayolu, demiryolu ve
denizyolu gibi farkl tagimacilik yéntemleriyle
gergeklestiriimektedir.

Kaleseramik, yurt ici pazarda Grunlerini perakende,
yap! market ve kurumsal kanallar araciligryla
musterilere ulastirmaktadir. Tarkiye genelindeki
dagitim agy; 136 munhasir bayi, 340 tali bayi ve 5
Kaleseramik magazasindan olugmaktadir. Sirket,
yurt digl pazarinda ise 75'den fazla tGlkede
perakende ve kurumsal kanal araciligiyla
faaliyetlerini sirduirmektedir.

Satig ve pazarlama sureclerinde musteri
memnuniyeti esas alinmakta; kullanici geri
bildirimleri dtzenli olarak takip edilerek Grin ve
hizmetlerin geligtiriimesinde kullanilmaktadir. Ayrica
Urdn yagsam déngusu yaklagimi dogrultusunda
cevresel etkiler degerlendiriimekte; gevresel etkiyi
azaltmaya yénelik uygulamalara éncelik
verilmektedir.

Sirket, Kale, Kalebodur, Canakkale Seramik ve T-One markalariyla yilda 4.500'G agkin Grdn gesidi ile hizmet vermekte
ve her yil yaklasik 200 yeni Grandn pazara sunmaktadir. Kaleseramik'in deger zinciri; ham madde temini, tasarm ve
ardn gelistirme, Uretim, lojistik ve dagitim, yurt i¢i ve yurt disi sati, musteri kullanimi ile masteri memnuniyeti
yénetimi dahil olmak tzere sirketin tim temel faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim

Yukari YonlU Deger Zinciri

Ham madde ve yardimci malzeme
tedariki

« Hom madde tedariki
« Yardimci malzemeler (ambalaj vb.) ve
Uretim girdileri tedariki

Girdi lojistigi

« Hom mcddelerin/ydrdlmm malzemelerin
Uretim tesislerine taginmasi
» Depolama ve Uretime besleme sUregleri

Strateji Risk Yonetimi

DEGER ZINCIRI

Direkt Operasyonlar

Tasarim ve Urln gelistirme

« Urun gelistirme ve tasarim suregleri
* Yilda ~200 yeni Urinin pazara sunulmasi

Uretim faaliyetleri

 Entegre tesislerde Uretim; dijitallesme ve
surdurulebilir tretim uygulamalariyla destek

* Yillik 56 milyon m? tretim kapasitesi

« Tek cati altinda Uretim

« DUnyanin en bUyudk seramik tesisleri arasinda

Urin portféyd [ marka yapisi

« Seramik kaplama: yer karosu, duvar karosu, slab,

« Banyo Urin gami: seramik saglik gerecleri, banyo
tamamlayicilari, aksesuarlar, banyo mobilyalari

« Markalar: Kale, Kalebodur, Canakkale Seramik ve T-
One

+ 4500+ Urun gesidi

Kalite, verimlilik ve operasyonel kontrol

« Sureclerin standardizasyonu, kalite kontrolleri
» Kaynak verimliligi ve surdurulebilir Gretim
uygulamalari

Metrikler ve Hedefler

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Dagitim [ satig kanallari ve satig agi

« Uranlerin musterilere ulastiriimasi

(yurt igi ve yurt digi dagitim/satig kanallarr)

« Yurt i¢i kanal yapisi: perakende, yapi market, kurumsal
- Tarkiye dagitim agi: 136 munhasir bayi, 340 tali bayi ve
5 Kaleseramik magazasi

* Yurt digi kanal yapisi: 75+ Ulkede perakende ve
kurumsal kanal

Orun lojistigi

 Karayolu, demiryolu ve denizyolu ile sevkiyat
(cok modlu tasimacilik)

Musteri kullanimi ve misteri memnuniyeti
yonetimi
« MUsteri memnuniyeti odakh satig ve pazarlama

« Kullanici geri bildirimlerinin duzenli takibi;
artin/hizmet iyilestirmede kullanilmasi

Urain yagsam dénguist yaklagimi

« Urtin yagsam déngust kapsaminda gevresel
etkilerin degerlendirilmesi

 Cevresel etkiyi azaltmaya yénelik uygulamalara
oncelik verilmesi
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Rapor Hakkinda Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Kaleseramik Magaza ve Bayi Agi

4 )

ic Anadolu Bélge
e 16 Bayi
¢ 1Slab Magazasi

. e 37 Tali Bayi
Karadeniz .
Bolge ¢ 9 Yap! Market Magazasi

istanbul
Bolge {

ic Anadolu
O Bélge
Bursa
Bolge ® L

Dogu Anadolu &
Bolge Adana Bolge
13 Bayi
1Slab Magazasi
L e 7 Tali Bayi
Akdeniz 5 3 Yap! Market
Bolge

Ege
Bolge

Adana
Bolge
{ ]

Karadeniz Bélge
16 Bayi

1Slab Magazasi

36 Tali Bayi

2 Yapi Market

istanbul Bélge Bursa Bolge Ege Boige Akdeniz Bélge
e 3 Kale Magazasi e 16 Bayi e 2 Kale Magazasi e 9 Bayi

e 33 Bayi e 2 Slab Magazasi e 20 Bayi ¢ 1Slab Magazasi
e 2 Slab Magazasi e 57 Tali Bayi e 2 Slab Magazasi e 57 Tali Bayi

e 65 Tali Bayi e 6 Yapi! Market e 70 Tali Bayi e 5 Yapi Market

Dogu Anadolu Bélge
e 20 Yap! Market ¢ 10 Yapi Market

e 13 Bayi

e 3 Slab Magazasi
o 11 Tali Bayi

1 Yap! Market
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Rapor Hakkinda Yénetisim

Strateji Risk Yonetimi

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve

Karar Alma Sureclerine Etkisi

Kaleseramik, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari girket stratejisi, is modeli ve
karar alma sureglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aimaktadir. Bu kapsamda
surddarulebilirlik risk ve firsat yonetimi, sirketin kurumsal risk yonetimi yaklasimi ve
iklim riskleri yénetim surecleri ile entegre sekilde uygulanmakta, ortaya ¢ikan

degerlendirmeler yénetim raporlamasinda butunlesik olarak dikkate alinmaktadir.

Sureg, faaliyetler, varliklar ve deder zinciri boyunca
ortaya gikabilecek gevresel, sosyal ve yonetisim
kaynakli etkilerin stratejik hedefler, operasyonel
oncelikler ve finansal planlama ile birlikte
degerlendiriimesini esas almaktadir.

Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlara strateji ve
karar alma mekanizmasinda nasil karsilik verilecegdi,
surdurulebilirlik yénetisim modeli iginde
belirlenmektedir. Yéonetim Kurulu, sGrdarulebilirlik risk
ve firsat yonetimi gergevesini ve risk istahini
onaylamaktadir.

Ayni zamanda, sirket stratejisi, Snemli islemler,
yatirimlar, kapasite artirimi, yeni trtin ve teknoloji
kararlari ile buytk tedarik anlagmalari
degerlendirilirken bu risk ve firsatlarin nasil dikkate
alindigini gézetmektedir.

Sarduarulebilirlik Komitesi ise yillik risk degerlendirme
takvimini koordine etmekte, risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, risk yanitlarinin ve
kontrol 6nlemlerinin belirlenmesi streglerini
yarttmekte ve sonuglari duzenli olarak Yénetim
Kurulu'na raporlamaktadir.

Karar alma sureglerinde, strdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar nitel ve nicel analiz yéntemleri birlikte
kullanilarak degerlendiriimektedir. Degerlendirme
sureci sirket igi performans géstergelerinin yani sira
sektoérel ve global benchmark analizleriyle
desteklenmektedir. Ayrica TSRS strdUrulebilirlik
metrikleri ile SASB sektorel metrikleri, risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, élgulebilir géstergelerle
iliskilendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesinde
referans gergeve olarak kullaniimaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Strateji ve karar alma streglerinde, gevresel etkiyi
azaltmaya yonelik yatirim ve teknoloji kararlari,
finansal sardurdlebilirlik, operasyonel sureklilik,
tedarik zinciri dayaniklihgi, uyum yuakamltldkleri,
Urtin ve musteri beklentileri ile sosyal etkiler birlikte
degerlendirilerek ele alinmaktadir. iklimle ilgili
stratejik kararlar kapsaminda, karbon
duzenlemelerine uyum saglamak amaciyla
gelistirilen dekarbonizasyon yol haritasi, Gretim
sUreclerinde verimlilik artigl, dtgtk karbon
teknolojilerine gegis ve yenilenebilir enerji
yatirnmlarina éncelik verilmesi gibi aksiyonlari
yoénlendirmektedir. Bu gergevede, 6zellikle gunes
enerjisi santrali (GES) projeleri, elektrik tiketiminden
kaynakli emisyonlarin azaltiimasi ve enerji
maliyetlerinde uzun vadeli istikrar saglanmasi
agisindan stratejik édncelik olarak
degerlendirilmektedir.

Ayrica, iklim degisikligi ile mUcadele ve uyum
kapsaminda planlanan yatirimlarin yesil tahviller ve
surduralebilirlik temal kredi mekanizmalari gibi
araglarla desteklenmesi de karar alma sureglerinde
dikkate alinan iklimle baglantil firsatlar arasinda yer
almaktadir. Cevresel surdurulebilirlik, kurumsal
surdurulebilirlik, sosyal strdurulebilirlik ve tedarik
zinciri odakll galisma gruplari tarafindan gelistirilen
oneriler, bu édunlesimlerin batincul bigimde
degerlendirilmesini desteklemektedir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim

iklimle ilgili Risk ve
Firsatlar

Kaleseramik, sirketin gelecekteki

finansal yeterliligini etkileyebilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlari
degerlendirmektedir.

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat analizi
calismalar hem fiziksel hem de gegis risklerini
kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Fiziksel riskler
arasinda yer alan sicaklik dalgalanmasi, asiri yagis,
nehir tagkinlari, nem degisimi ve yangin riski gibi
dogrudan iklim olaylarina bagh etkiler Gretim
tesislerinin faaliyetlerinde kesintilere, altyapi
hasarlarina ve enerji tuketiminde artisa yol
agabilecek niteliktedir. Bu durum, Kaleseramik'in
Uretim sarekliligi, cahsan saghg, tedarik performansi
ve kalite glivence sUregleri Uzerindeki potansiyel
etkilere gore analiz edilmistir. Gegis riskleri ise basta
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, eneriji
maliyetlerinin artigl, sikilagsan ¢evresel regulasyonlar
ve yesil Urtin beklentileri olmak Uzere is modelinde
teknolojik dé6ntstim ve finansal yeniden yapilanma
intiyacini beraberinde getirmektedir.

iklim risklerinin yénetimine yonelik yarattlen
kapsamli analizler ve SASB'nin (Sustainability
Accounting Standards Board) Yapi Urtinleri ve
Mobilyalar sektérine yonelik yayimladigi sektérel
firsat basliklar dikkate alinarak firsat alanlari
belirlenmistir. Bu kapsamda, enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji yatinmlari, dtgtk
karbonlu Grun inovasyonu ve surdurdlebilir tedarik
uygulamalari, risk azaltiminin yani sira sirket igin
operasyonel verimlilik artisi, maliyet avantaji, yeni
pazar erigimi ve strdurdlebilir finansman olanaklari
gibi 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Belirlenen firsatlar, sirketin stratejik dncelikleri,
yatirim geri dénls potansiyeli ve mevcut duzenleyici
gelismeler i1siginda 6nceliklendiriimekte; firsatlarin
gergeklesme sureci ve performans sonuglari, ilgili
caligma gruplarinin yillik faaliyet takvimine entegre
edilerek izlenmektedir.

Zaman Ufuklari

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, farkl
zaman ufuklar gergevesinde degerlendirilmekte, bu
dogdrultuda etkileri yatirnm planlari, operasyonel
oncelikler ve stratejik hedefler bakimindan
dénemsel bazda ele alinmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde;

o Kisa vadeli (0-5 yil)

e Orta vadeli (5-10 yil)

 Uzun vadeli (10 yil Gzeri) zaman araliklar esas
alinmaktadir.

Bu araliklarin belirlenmesinde; stratejik planlama,
butceleme ve buyuk slcekli yatirm/teknoloji
dénusimu kararlarinin alinma déngusu, iklim gegis
riskleri ve uyum gerekliliklerinin etkilerinin daha net
izlenebilmesi ve fiziksel risklerin uzun vadede birikimli
ve kalici etkiler dogurabilmesi géz 6ntne alinmistir.
Bu yaklagim, zaman ufuklarinin finansal
projeksiyonlar ve fizibilite galismalarinda kullanilan
planlama dénemleriyle hizalanmasini saglayarak
hem yénetilebilir bir izleme ritmi hem de
karsilastirilabilir bir degerlendirme gergevesi
sunmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

iklimle iligkili risk ve firsatlar, Gergeklesme Olasiligi ve
Finansal Etki Buyuaklagu kriterleri esas alinarak 3x3
risk matrisi ile degerlendiriimektedir. Finansal etki
buyukltgu, risklerin finansal tablolara ve ig
performansina olasi etkisini yansitacak sekilde
degerlendirmeye dahil edilmektedir.

Matris giktilari, aksiyonlarin énceliklendiriimesi ve
risklerin yénetim sUreclerine entegrasyonu
amaciyla, belirlenen zaman ufuklari ve iklim riskleri
icin senaryo degerlendirmeleri dikkate alinarak
kullanilmaktadir. Konuyla ilgili esik degerler,
hesaplama yaklagsimi ve daha detayh agiklamalar
“Risk Degerlendirme Metodolojisi” bélumunde
verilmektedir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim

Strateji

iklim Riskleri ve Firsatlari

Gegen raporlama déneminde yUrutilen senaryo tabanli iklim risk degerlendirmeleri
kapsaminda belirlenen risk ve firsatlar, raporlama déneminde guncel operasyonel
veriler ve finansal agidan yeniden degerlendiriimistir. Gegtigimiz yil yasanan su krizi
riskleri, akarsu ve baraj seviyelerinde yasanan dusus ve yerelde yapilan su
tuketimlerine yénelik uyarilar kuraklik riskinin tekrar degerlendiriimesinde géz éninde
bulunduruldu.

Bu degerlendirme sonucunda, kurakliga bagli su temini kesintisi riski, 6zellikle uzun
vadede Uretim surekliligi Gzerinde etkili olabilecek bir fiziksel iklim riski olarak izlenmesi
gereken basliklar arasinda degerlendirilmis ve rapora dahil edilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde, kuraklik kaynakli su temini sorununun Uretim surekliligi agisindan
operasyonel etkiler yaratabilecedi, ancak raporlama dénemi itibariyla finansal
6nemlilik esigini agsmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bu nedenle degerlendirme sonucunda, raporlama déneminde “material” fiziksel iklim
riski tespit edilmemistir. Bununla birlikte, kuraklik riski uzun vadeli, orta duzeyde
onceliklendirilen ve izlenmesi gereken bir fiziksel risk olarak agiklanmugtir.

Ayrica, sirketin finansal tablolarinda raporlanan varlik ve yakimltltklerin defter
degerlerinde, bir sonraki finansal raporlama déneminde édnemli bir duzeltme
yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir iklimle ilgili fiziksel risk veya firsat tespit
edilmemigtir.

Buna karsilik, gegen raporlama déneminde ‘'material’ kabul edilerek raporlanan gegis
riski ile iklimle iligkili firsatin finansal etkileri cari dénemde yeniden degerlendirilmis;
guncel durum ve varsayimlar dogrultusunda tablolar gtncellenerek agagida
sunulmustur.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Risk 1- Gegis Riski

Risk Kategorisi

Gegis Riski - Regulasyon Riski

Risk Bagligi

TR ETS ve SKDM'nin karbon vergisi riski

Risk Tanimi

Turkiye'de devreye girecek TR ETS sisteminin devreye
girmesi ve AB ve UK pazarlarina yapilan ihracat
sonucu ortaya ¢ikacak vergi maliyetleri

Ucretsiz emisyon tahsisatinin zamanla azalmasi
karbon maliyetlerinin yukselmesine veya karbon
fiyatinin yUkselmesine sebep olacaktir. Ucretsiz
tahsisatlarin kaldirildigr senaryoda AB ve UK
pazarlarina yapilan ihracat sonucu ortaya ¢ikacak
vergi maliyetlerinin 6nemli élgtde artabilecedi
o6ngoérulmektedir.

Vade

Kisa (2025-2030)

Olasilik (1-3)

Yuksek (3)

Finansal Etki Derecesi (1-3)

Yuksek (3)

Genel Risk Derecesi (OxF)

Yuksek (3)
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Risk 1- Gegis Riski

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Yonetisim

Strateji

Dogrudan operasyonlar

TR ETS ve SKDM'ye yonelik regulasyon gegis riski etkisi,

is modeli ve deger zinciri icinde dncelikli olarak Avrupa Birligi
ve UK pazarlarina ihracat yapan Gan ve Semedeli Gretim
tesislerinde yogunlagmaktadir. S6z konusu tesislerde Karbon
yogun Uretim sUreglerinin mevcut olmasi ve ener;ji
kullaniminin agirlikli olarak fosil yakitlara dayanmasi
nedeniyle, s6z konusu tesislerdeki Gretim varliklar ETS
kaynakli gegis riskine karsi daha hassas
degerlendirilmektedir.

Karbon fiyati ve tahsisat azalimi; emisyon yénetimi ve
ihracat faaliyetleri Gzerinde dogrudan etki yaratmaktadir.
Sinirda karbon dtzenlemeleri, Uretim maliyetlerine de etki
etmektedir.

TR ETS kapsaminda riskin deger zincirindeki etkisi, 6zellikle
Uretim asamasi ve satig faaliyetlerinde belirginlesmektedir.
Mevcut durumda bu etki, Gretim streglerinde emisyon takibi,
veri yénetimi ve musteri beklentilerine uyum ihtiyaci
Gzerinden ortaya gikmaktadir. ileriki ddnemlerde, ETS
kapsaminin geniglemesi ve Ucretsiz tahsisatlarin azalmasiyla
birlikte riskin Gretim maliyetleri, fiyatlama, rekabetgilik ve
ihracat pazarlarindaki ticari kosullar Gzerindeki etkisinin
artabilecegi 6ngoéralmektedir.

SKDM &zelinde risk, AB ve Birlesik Krallik pazarlarina yapilan
ihracata konu Uranlerde emisyon verilerinin izlenmesi,
musteri ve regUlasyon beklentilerine uyum saglanmasi ve
raporlama sureglerinin guglendirilmesi ihtiyaci Gzerinden
ortaya gikmaktadir. Onimuzdeki dénemde Ucretsiz
tahsisatlarin azalmasi veya kaldiriimasi ve karbon
maliyetlerinin sinirda vergilendirme yoluyla ihracat
maliyetlerine yansimasi halinde, riskin satis kosullari, fiyat
rekabeti ve karhlk Gzerindeki etkisinin artabilecegi
ongoéralmektedir.

Avrupa Birligi'ne ihracati bulunmayan diger tretim
tesislerinde ise SKDM baglantili gecis riskine maruziyet sinirli
duzeydedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Risk 1- Gegis Riski

Finansallastirma Yaklagimi

Finansallastirma yaklasimi hesaplanirken dogrudan sera
gazi emisyonlari, tahmini sektoér ortalamalari ile
karsilagtiriimistir. TR ETS ve SKDM uygulamalarinin 2028
itibariyle seramik sektéranu kapsayabilecegdi varsayilmistir.
Hesaplamalarda AB Ucretsiz tahsisat dagilimi verilerinden
yararlaniimistir.

Bu kapsamda TR ETS igin;
Karbon birim fiyati 2028-2031 yillari arasinda 20 Eur/CO2 ton;
2032 yili igin 50 Eur/CO2 ton alinmistir.

SKDM i¢in;

SKDM ve AB ETS fiyatlamalarina paralel bir fiyatlandirma
dikkate alinmigtir. Kisa vadede; karbon birim fiyati 2028 igin
121 Eur/CO2 ton alinmigtir.

Orta vadede; 2030 igin 145 Eur/ton CO2 alinmistir.

2025 yilinda, 2024 raporlamasina gére SKDM maliyetinin
finansal etkisinin daha duguk belirlenmesinin sebebi UGcretsiz
tahsisatlarin hesaplama modeline dahil edilmis olmasidir.

Finansal Etki

Finansal etki hesaplamalarinda gifte sayimi énlemek
amaclyla TR ETS ve SKDM kaynakh maliyetler birlikte
degerlendirilmistir ve mukerrer karbon maliyeti
hesaplanmamasina dikkat edilmistir.

Kisa vadede; riskin brut kar marjina 2028 yilinda %0,01; 2030
yilinda %0,5 etkisinin olacagdi hesaplanmistir.

Orta vadede; 2032 yilinda brut kar marjina etkisinin %2
olacagi ve sonrasinda bu maliyetin brut kar marjina etkisinin
%2,5'in Uzerinde olacagi hesaplanmistir.

TR ETS etkisi, karbon maliyetlerinin finansal performans
Gzerindeki baskisini yansitmakta olup, ilgili maliyetlerin nakit
clkigl yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Finansal
dayaniklilik Gzerindeki etki ise karbon maliyetlerine uyum
saglama kapasitesi ve maliyet yénetimi kabiliyeti
cergevesinde degerlendirilmigtir.

Risk Onleyici Faaliyet

Karbon fiyatlamasina karsgi duyarliligr azaltmak amaciyla
kapsamli bir emisyon azaltim plani gelistirilecek ve Uretim
sureglerinde karbon yogunlugu azaltilacaktir. Ayrica, karbon
fiyat senaryolarina gére finansal etkiler duzenli olarak analiz
edilerek stratejik planlara entegre edilmektedir.
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Risk 2- Fiziksel Risk

Risk Kategorisi

Yonetisim

Strateji

Fiziksel Risk-Kronik

Risk Bagligi Kuraklik
. Kurakhk nedeniyle tretim depolarina su temini
Risk Tanimi L L
yapilamamasi ve Uretimde durma riski yaganmasi.
Vade Uzun Vade (2035+)
Olasilik (1-3) orta (2)
Finansal Etki Derecesi (1-3) Yuksek (3)
Genel Risk Derecesi (OxF)  Orta (6)

Deder Zincirini Etkiledigi
Nokta

Dogrudan operasyonlar

Kuraklik riski, is modeli ve deger zinciri iginde su
teminine bagl tretim suregleri ve operasyonel
sureklilik Gzerinde yogunlasmaktadir. Su arzinda
yasanabilecek kesinti veya Uretim depolarina yeterli
su temin edilememesi durumunda, Can, Semedeli,
Yerkdy ve Bandirma tesislerinde tretim durusu riski
ortaya gikabilecektir.

Tesis bazli durug maliyetleri dikkate alindiginda, riskin
finansal etkisinin 6zellikle Gretim kapasitesi ve saatlik
durus maliyeti daha yuksek olan Can tesisi Uzerinde
yogunlasabilecegi degerlendiriimektedir.

Ongorulen etki kapsaminda, kuraklik kaynakli su
temini sorununun UGretim sarekliligini kisa sureli
olarak kesintiye ugratmasi halinde, Gretim
planlamasi, kapasite kullanimi, operasyonel verimlilik
ve Uretim maliyetleri Uzerinde dogrudan etki
olusabilecektir.

Finansallastirma Yaklagimi

Degerlendirmede, suya erisim kaynakli Gretim
kesintisinin finansallastirlmasi amaciyla 1 haftalik
durusg senaryosu kullaniimistir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Risk 2- Fiziksel Risk

Finansallastirma Yaklagimi

S6z konusu sUre, su seviyelerinin izlenmesi, bélgesel
su temin geligmelerinin takip edilmesi ve ilgili
kurumlarla koordinasyon kurulmasi igin 6ngéralen
kisa vadeli aksiyon penceresini ifade etmektedir.
Bununla birlikte, kesintinin bu sUrenin 6tesine
gecmesi halinde daha Ust élgekli mudahaleler
gerektirebilecek bir tablo ortaya ¢ikabileceginden,
riskin siddeti yUksek olarak degerlendiriimektedir.

Finansal Etki

307.979.708 TL — Uzun vadede, su yodun Uretim
sUreglerine sahip seramik sektérinde, su kithgr ve
suya erisimde yasanabilecek kisitlar, Gretim
surekliligi agisindan risk unsuru olugturmaktadir.
Canakkale bélgesinde ortaya gikabilecek olasi su
stresi, Gretim hacmi, gelir buytumesi ve karlilik
Uzerinde orta dizeyde olumsuz etki yaratma
potansiyeline sahiptir. Riskin gergeklesmesi halinde,
gelir kaybir ve marj baskisina ek olarak planlanan
yatirimlarin zamanlamasi ve beklenen finansal
getirileri de etkilenebilecektir. Sirket, s6z konusu riski
depo ve kuyu seviyeleri gibi su arzina iligkin temel
gostergeler Uzerinden dlzenli olarak izlemektedir.

Mevcut iklim senaryosu analizlerine gére, kisa ve orta
vadede RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari altinda riskin
gergeklesme olasihginin sinirl oldugu
degerlendirilmektedir. Bu sebeple, finansal etki
hesaplanmamistir. Buna karsin, riskin uzun vadeli
etkilerini azaltmak amaciyla 2030 surddrulebilirlik
yatirm plani kapsaminda su geri kazanimina yénelik
yatirrmlar gindemde tutulmaktadir.

Risk Onleyici Faaliyet

Risk azaltici aksiyonlar kapsaminda, su arz
guvenligini etkileyen depo ve kuyu seviyeleri dlzenli
olarak izlenmektedir. Ayrica, 2030 surdurulebilirlik
yatirnm planinda yer alan atik su geri kazanimi
yatirimi ile suya erisim kaynakli operasyonel kesinti
riskinin ve buna bagli potansiyel finansal etkilerin
azaltiimasi hedeflenmektedir.
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Firsat 1- Finans Piyasasindaki Degisiklikler

Firsat Kategorisi

Yonetisim

Strateji

iklim Firsati - Politika ve DUzenleyici Tegvikler

Firsat Bagligi

Sardurulebilir veya Yesil Finansmana Erisim

Firsat Tanimi

iklim degisikligi ile micadele ve uyum kapsaminda
planlanan yatirnmlar, sirkete yalnizca gevresel
surdurulebilirlik katkisi sunmakla kalmayip ayni
zamanda avantajli finansman kaynaklarina erigsim
firsatlan yaratmaktadir. Bu gergevede, yesil tahviller
ve surdurulebilirlik temall kredi mekanizmalari gibi
finansal araglar araciligiyla finansal varliklarin
cesitlendiriimesi mumkdn olmaktadir. Boylece,
planlanan yatinmlarin hayata gegiriimesinde daha
dusuk maliyetli ve uzun vadeli finansman
segeneklerinden yararlanilabilmekte, sirketin
sermaye yapisi guclendirilirken ayni zamanda
surdurulebilir blyume hedeflerine katki
saglanmaktadir.

Vade

Kisa (2025-2030)

Olasilik (1-3)

orta (2)

Finansal Etki Derecesi (1-3)

orta (2)

Genel Firsat Derecesi (OxF)

orta (4)

Deder Zincirini Etkiledigi
Nokta

Dogrudan operasyonlar

Sardurulebilir veya yesil finansmana erigim firsati, is
modeli ve deger zinciri iginde éncelikli olarak sirketin
planlanan surdurulebilirlik yatirnnmlari, finansman
stratejisi ve dogrudan operasyonlarinin dénisimu
Gzerinde yodunlagmaktadir. iklim yatirimlarina bagl
olarak yesil tahvil, surdarulebilirlik baglantil kredi ve
benzeri finansman aracglarina erigim imkéni; sirketin
sermaye yapisl, yatirim kapasitesi, finansman
maliyeti ve uzun vadeli blUyUme planlari Gzerinde
dogrudan olumlu etki yaratmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Firsat 1- Finans Piyasasindaki Degisiklikler

Finansallastirma Yaklasimi

Sirket, 2026-2030 déneminde planladigi toplam 56
milyon USD tutarindaki strdurualebilirlik yatirimlarini
finanse ederken, konvansiyonel kredi segeneklerine
ek olarak yesil finansman alternatiflerini de
degerlendirmektedir. Nisan 2026 itibariyla USD
referans faiz gostergeleri ve kurumsal kredi
spreadleri dikkate alinarak yapilan senaryo
analizinde, yesil finansman kullaniminin kredi
kosullarina bagli olarak 50-100 baz puan araliginda
faiz avantaji yaratabilecegi dngérulmastur. 10 yil
vadeli 6rnek finansman yapisi Uzerinden yapilan
hesaplamaya gére bu avantaj, yaklasik 1,5 milyon
USD ile 3,1 milyon USD arasinda potansiyel faiz
tasarrufuna isaret etmektedir. Orta senaryoda ise
sirketin yaklasgik 2,3 milyon USD ek finansal fayda
yaratabilecegi dederlendiriimektedir.

2024 yilinda s6z konusu firsat igin olasilik seviyesi
“Yuksek” olarak degerlendirilmistir. 2025 yilinda ise
yesil kredi ve diger yesil finansman araglarinin,
konvansiyonel finansman araglarina kiyasla énceki
dénemde éngorllen duzeyde anlamli bir pozitif
finansal avantaj yaratma olasihiginin daha sinirli
oldugu degerlendirilmis; bu dogrultuda olasilik
seviyesi “Orta” olarak guncellenmistir.

Finansal Etki

Firsatin orta vadede gergeklesecegi
degerlendirildiginden, kisa vadedeki finansal sonucu
hesaplanmamistir.

65.000.000-130.000.000 TL — Orta vadede finansal
sonug; nakit akigi Gzerinde olumlu etkisinin olacag
ongoérulmektedir. Bu etki, yesil finansman kullanimi
sayesinde borglanma maliyetlerinde saglanabilecek
dlstsun yaratacagi faiz tasarrufunu yansitmakta
olup, isletmenin finansman kaynakl nakit ¢ikiglarinin
azalmasina katki saglayabilir. Finansal performans
acgisindan finansman giderlerini azaltici, finansal
dayanikhlk agisindan ise daha uygun maliyetli
kaynaklara erigim yoluyla destekleyici etki yaratmasi
beklenmektedir. 25
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Yonetisim Strateji

Firsat 1- Finans Piyasasindaki Degisiklikler

Planlanan surdurulebilirlik yatirimlarr igin yesil
finansman olanaklarini aktif sekilde arastiriimaktadir.
Bu kapsamda, yesil tahvil ve strdurulebilirlik
baglantili kredi programlarina yénelik piyasa
analizleri yapilmakta; standart faiz oranlariyla yesil
faiz oranlari arasindaki farklar dtzenli olarak takip
edilerek finansman stratejisine entegre edilmektedir.

Firsata Donustdrmek igin
Alinan Aksiyonlar

is Modeli ve Deger Zinciri

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Finansal Performans ve
Nakit Akiglarina Beklenen Etkiler

Kaleseramik'in iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmeleri kapsaminda, finansal
performans ve nakit akiglari Gzerindeki etkiler; karbon regulasyonlari, sinirda karbon
duzenlemeleri, su arzi kaynakl operasyonel sureklilik riski ve strdurulebilir finansmana
erisim firsati gergevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda kisa, orta ve uzun vadeli
etkiler; Uretim maliyetleri, brat k&r marjl, inracat faaliyetleri, yatinm harcamalari,
finansman giderleri ve operasyonel streklilik Gzerindeki potansiyel sonuglar dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

Kisa vadede, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin devreye girmesi ve Avrupa Birligi ile
Birlesik Krallik pazarlarina yoénelik sinirda karbon dizenlemelerinin etkileri, 6zellikle
karbon yogun Uretim stregleri ve ihracat faaliyetleri Uzerinden finansal performansi
etkileyebilecek baslica gegis riski alanlari olarak degerlendiriimektedir. TR ETS
kapsaminda 2028 yilinda olusmasi beklenen karbon maliyetinin brat kar marij
Uzerindeki etkisinin yaklasik %0,16 seviyesinde olacagdi tahmin edilmektedir. SKDM
kapsaminda ise 2028 yilinda olugabilecek maliyet etkisinin brat k&r marji Gzerinde
yillik yaklagik %0,03 seviyesinde sinirl bir etki yaratabilecedi éngoérilmektedir. Bu
dénemde s6z konusu risklerin nakit akiglari Gzerindeki etkisinin; emisyon takibi, veri
yénetimi, dogrulama suregleri, karbon yogunlugu azaltim ¢aligmalari ve
regulasyonlara uyum kapsaminda yapilacak hazirlik faaliyetleri Gzerinden ortaya
cikmasi beklenmektedir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Orta vadede, karbon fiyatlamasi ve sinirda karbon dtzenlemelerinin finansal
etkilerinin artabilecegi degerlendiriimektedir. TR ETS kapsaminda 2032 ve sonrasinda
karbon maliyetlerinin brat kar marji Gzerindeki etkisinin %2'nin Gzerine gikabilecedi
hesaplanmistir. SKDM kapsaminda ise 2030 yilinda olugabilecek maliyet etkisinin brat
kar marji tzerinde yaklasik %0,10 seviyesine ulasabilecedi 6ngorilmektedir. Ucretsiz
tahsisatlarin zaman iginde azalmasi veya kaldirilmasi, karbon maliyetlerinin Gretim
maliyetleri ve ihracat fiyatlamasi Uzerindeki etkisini artirabilecektir. Bu hedenle orta
vadede finansal performans Uzerindeki etkilerin; Gretim maliyetleri, fiyat rekabeti,
ihracat karlihgi ve karbon yogun Uretim sureglerinin déndsum ihtiyaci Gzerinden
belirginlesmesi beklenmektedir.

Ayni dénemde, surdurulebilir veya yesil finansmana erigim firsatinin finansal
performans ve nakit akiglar Gzerinde olumlu etki yaratabilecedi degerlendiriimektedir.
Sirketin 2026-2030 déneminde planladigi toplam 56 milyon USD tutarindaki
surdurulebilirlik yatinnmlarinin finansmaninda yesil tahvil, strdtrulebilirlik baglantili
kredi ve benzeri finansman araglarinin degerlendiriimesi planlanmaktadir. Yapilan
senaryo analizlerine gére, yesil finansman kullaniminin kredi kosullarina bagli olarak
50-100 baz puan araliginda faiz avantaji yaratabilecedi; 10 yil vadeli 6rnek finansman
yapisi Uzerinden yaklasik 1,5 milyon USD ile 3,1 milyon USD arasinda potansiyel faiz
tasarrufu saglayabilecegi degerlendiriimektedir. Bu tutar, 31.12.2025 déviz kuru dikkate
alindiginda yaklagik 65 milyon TL ile 130 milyon TL arasinda olumlu nakit akigi etkisine
karsilik gelmektedir. Orta senaryoda ise yaklasik 2,3 milyon USD seviyesinde ek
finansal fayda olusabilecegdi éngoérilmektedir. Bununla birlikte, 2025 yili
degerlendirmesinde yesil kredi ve diger yesil finansman araclarinin, konvansiyonel
finansman araglarina kiyasla énceki ddnemde éngoérulen duzeyde anlamli bir pozitif
finansal avantaj yaratma olasiliginin daha sinirl oldugu degerlendiriimis; bu nedenle
firsatin olasilik seviyesi “Orta” olarak guncellenmistir.

Uzun vadede, fiziksel iklim riskleri kapsaminda kuraklik kaynakli su arzi kisitlarinin
Uretim surekliligi Gzerinde finansal etki yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Su
temininde yasanabilecek kesinti veya Uretim depolarina yeterli su saglanamamasi
halinde, Uretim durusu, kapasite kullanimi, Uretim planlamasi ve operasyonel
verimlilik zerinde olumsuz etkiler olugabilecektir. Bu kapsamda yapilan
finansallagtirma ¢alismasinda, su arzi kaynakli Gretim kesintisi i¢in 1 haftalik Gretim
durusu senaryosu esas alinmistir. Buna goére toplam saatlik Gretim durus maliyeti
yaklagik 1,83 milyon TL/saat, giinlik Gretim durug maliyeti 43,99 milyon TL, 1 haftalik
Uretim durug maliyeti ise yaklasik 307,98 milyon TL olarak hesaplanmistir. Uzun
vadede kuraklik kosullarinin siddetlenmesi ve su kaynaklarina erigsimde kisitlarin
artmasi halinde, s6z konusu riskin Gretim maliyetleri, satis kayiplari, kapasite kullanimi
ve su guvenligine yonelik ilave yatirim ihtiyaci Uzerinden nakit akiglarini
etkileyebilecegdi degerlendiriimektedir.
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Kaleseramik'in iklimle ilgili risklere kargi dayanikhlig;
karbon azaltim planlari, Uretim sureglerinde karbon
yogunlugunu azaltmaya yénelik gcaligmalar, enerji
verimliligi yatirimlari, yenilenebilir enerji
entegrasyonu, su arzi guvenligine yonelik takip ve
yatirim planlari ile strdrdlebilir finansman
kaynaklarinin arastiriimasi yoluyla
desteklenmektedir. Mevcut degerlendirmeler, iklimle
ilgili risklerin kisa vadede sirketin is modelini 6nemli
olctude bozacak seviyede olmadigini; orta ve uzun
vadede ise karbon maliyetleri, ihracat pazari
dtzenlemeleri, su arzi guvenligi ve yatirm
finansmani basliklarinin finansal performans ve
nakit akiglar agisindan daha belirgin hale
gelebilecegini géstermektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin ig
Modeli ve Deger Zincirindeki
Etkileri

Kaleseramik'in iklim riskleri degerlendirmesi
sonucunda, material olarak degerlendirilen bir
fiziksel iklim riski tespit edilmediginden éturd, fiziksel
risklerin yénetimi kapsaminda is modelinde veya
operasyonel altyapida degisiklik
planlanmamaktadir.

Bununla birlikte, fiziksel risk degerlendirmeleri
kapsaminda su temini ve kuraklik kaynakli
operasyonel hassasiyetler tesis bazinda ele
alinmistir. Bu kapsamda, su kullanimina bagl Gretim
sUregleri ve operasyonel sureklilik agisindan Can,
Semedeli, Yerkdy ve Bandirma Uretim tesisleri
degerlendirme kapsamina alinmistir.

Strateji Risk Yonetimi

Kuraklik kaynakli su arzi kisitlarinin olugsmasi halinde,
riskin éncelikli etkisi Uretim durusu, kapasite
kullanimi ve Uretim planlamasi Uzerinde ortaya
clkabilecegdi degerlendirilmistir. Ancak yapilan analiz
sonucunda séz konusu riskin raporlama déneminde
sirketin is modeli veya deger zincirinde yapisal
degisiklik gerektirecek seviyede material bir fiziksel
risk olusturmadig, orta seviye risk derecesine sahip
oldugu degerlendirilmigtir.

Tespit edilen gegis riskleri kapsaminda, Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi'nin (TR ETS) devreye girmesi,
artacak karbon tahsisat maliyetleri ve Avrupa Birligi
ile Birlesik Krallik'ta Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) uygulamalarinin ihracat
maliyetlerine getirecegdi ek yukler, sirketin karbon
yénetimi stratejisinde 6nemli dizenlemeler
yapiimasini gerekli kilmistir.

Gegis risklerinin is modeli ve deger zinciri igindeki
yogunlasma alani tesis bazinda
degerlendirildiginde, risklerin éncelikli olarak Avrupa
Birligi ve Birlesik Krallik pazarlarina inracat yapan
Can ve Semedeli Gretim tesislerinde yogunlastig
goérulmektedir. Bu tesislerde karbon yogun Gretim
sUreglerinin bulunmasi ve enerji kullaniminin agirlikh
olarak fosil yakitlara dayanmasi, karbon fiyati,
Ucretsiz tahsisatlarin azalmasi ve sinirda karbon
duzenlemeleri kaynakll maliyet etkilerine karsi
hassasiyeti artirmaktadir. Bu nedenle sz konusu
risklerin etkisi 6zellikle Gretim agsamasi, AB ve UK
pazarlarina yénelik satis faaliyetleri ve ihracat
fiyatlamasi sureglerinde belirginlegmektedir.

Bu gergevede, sirket gecis plani kapsaminda
gelistirilen dekarbonizasyon yol haritasi ile 2028 yili
itibariyla AB'nin seramik sektéru icin referans kabul
edilen emisyon seviyesinin altina inmeyi
hedeflemektedir.

Metrikler ve Hedefler

Bu hedef dogrultusunda planlanan yatirimlar ve
beklenen emisyon azaltim etkileri “Gegis Planlari ve
Dekarbonizasyon Yatirimlan” baslhginda
detaylandiriimaktadir.

iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda
yenilenebilir enerji yatinmlarina, ézellikle gtines
enerjisi santrali (GES) projelerine éncelik verilmekte;
bu sayede elektrik tuketiminden kaynakili
emisyonlarin azaltiimasi ve enerji maliyetlerinde
uzun vadeli istikrar saglanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin
etkisi, 6zellikle eneriji tuketiminin yogunlastigi Can
tesisi ile Semedeli ve Yerkody tesislerinde
belirginlesmektedir.

Enerji tUketim verileri, elektrik ve dogal gaz
taketiminin agirlikli olarak bu tesislerde
yogunlastigini géstermektedir. Bu nedenle dusuk
karbonlu tretime gegisi destekleyen yatirimlarin;
operasyonel emisyonlarin azaltiimasi, enerji
maliyetlerinin yonetilmesi ve iklimle ilgili
dazenlemelere uyumun guglendiriimesi agisindan
oncelikli olarak bu tretim varliklarinda etki
yaratmasi beklenmektedir.

Sirket, iklim degisikligi ile mUcadele ve uyum
kapsaminda planlanan yatirimlarin, yalnizca
cevresel fayda saglamakla kalmayip avantaijli
finansman kaynaklarina erigim agisindan da énemili
firsatlar yaratacagini degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, yesil tahviller ve surdurulebilirlik temali
kredi mekanizmalari gibi finansal araglar araciidiyla
finansal varlik gesitliliginin artirimasi ve sermaye
maliyetlerinin optimize edilmesi hedeflenmektedir.
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—

Mevcut ve beklenen dogrudan azaltim ¢abalari,
Uretim proseslerinde dusik emisyonlu teknolojilerin
kullanimi, enerji verimliligi artirici ekipman yatirimlari
ve yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi alanlar
kapsamaktadir. Dolaylh azaltim ¢abalari ise
musterilere yonelik dugUk karbonlu Grdnlerin
gelistiriimesi, karbon ayak izinin azaltiimasina
yoénelik pazar beklentilerinin kargilanmasi ve
surdurulebilir Grdn talebinin desteklenmesi gibi
faaliyetleri igermektedir.

Bu azaltim ¢abalarinin deger zincirindeki etkisi,
dogrudan operasyonlarda Uretim tesisleri ve Uretim
varliklari; agsagi yénlt deder zincirinde ise dusik
karbonlu Grdan beklentisi bulunan ihracat pazarlar
ve musteri segmentleri Gzerinde yogunlagmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Ozellikle AB ve UK pazarlarina yénelik Grinlerde
karbon ayak izi, emisyon verisi yonetimi ve disuk
karbonlu Grtn beklentileri, satis ve pazarlama
suregleri agisindan daha belirgin hale gelmektedir.

Sirketin riskleri azaltma ve firsatlar degerlendirmeye
yonelik gerceklestirdigi faaliyetler i¢in dncelikli
olarak surdurtlebilir finansman kaynaklarinin
arastirilmasi esas alinmaktadir. Bu dogrultuda,
ulusal ve uluslararasi tegvik programilari, yesil
finansman kredilerine erigim imkanlari
degerlendirilmektedir. Uygun destek ve tegviklerin
bulunmamasi durumunda ise, séz konusu
yatirimlarin dogrudan 6z sermaye kaynaklari ile
finanse edilmesi yoluna gidilmektedir. Kaynak
saglama strecinde, finansal strdurtlebilirligin ve
cevresel etkinin birlikte gbzetilmesi prensibi
benimsenmektedir.

Metrikler ve Hedefler

iklim Gegisg Planlari ve
Dekarbonizasyon Yatirimlari

iklim degisikligiyle mucadele ve karbon ayak izinin
azaltiimasi amaciyla, material seviyede fiziksel ve
gegis riski bulunmamakla birlikte, orta ve duguk
seviyede tespit edilen iklim riskleri dogrultusunda
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) uygulamalari ve Paris
Anlagmasi hedefleriyle uyumlu bir gegis plani
gelistirilmistir. Bu planin temelini olusturan yaklagim,
emisyon yogunlugunun azaltiimasi, Gretim
sureglerinde verimlilik artigi ve dustk karbon
teknolojilerine gegis ile sekillendirilmistir.

Gegis plani kapsaminda gelistirilen
dekarbonizasyon yol haritasi, 2028 yili itibarlyla
AB’nin seramik sektéru igin dngdérulen karbon
emisyon seviyesinin altina inmeyi hedeflemektedir.
Bu hedefe ulagmak Gzere, iki kilit yatirnm
planlanmigtir. Gegis plani kapsaminda éngérulen
yatirimlar arasinda, yaklagik 500 Milyon TL
tutarindaki Yatinm 2 ve yaklasik 216 Milyon TL
dlzeyinde olan Yatirim 1, Gretim ton basina 125 kg
sera gazi emisyonu azaltimi saglamayi
hedeflemektedir. Bu yatinmlarin gergeklestiriimedigi
durumda, AB'ye ihracatta karbon maliyetlerinin yillik
brat karlihgin %0,2'si dtzeyine kadar ¢ikabilecegdi
6ngorulmektedir.
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Gegis Plani ve Kilit Varsayimlar

Kaleseramik gegis plani, Ttrkiye'nin 2053 net sifir
taahhudu ile Paris Anlagmasi kapsamindaki
yukamlultklerine uyum saglama amaci tagimakta;
bu cergevede, emisyon azaltimi ve enerji ddntstimu
hedeflerine kurumsal stratejik bagllik
olugturulmaktadir.

Bu hedeflere ulagsmak igin, Tarkiye'nin iklim
politikalari ve ulusal dizenlemeleri analiz edilerek
sirketin faaliyet gésterdigi Glke iklim politikalar
varsayimi karsilanmistir. Ayrica, karbon fiyatlar ve
enerji maliyetlerindeki degisimleri kapsayan
makroekonomik trendler dikkate alinmis, AB karbon
vergisi fiyatlarindaki artiglarin ekonomik etkileri
degerlendiriimistir.

Bunun yani sirq, yerel hava kosullari ve dogal kaynak
mevcudiyeti gibi ulusal ve boélgesel degiskenler g6z
oénunde bulundurularak enerji tedarik gtvenligi ve
surdurudlebilirlik riskleri analiz edilmistir. Ener;ji
kullaniminda ¢esitlilik saglanmasi adina, dogal gaz
bazli tretim teknolojilerinin karbon vergisine tabi
tutulmasi ve yenilenebilir enerji kullanim oraninin
artinlmasi planlanmaktadir. Teknolojideki gelismeler
ve yatinmlarin teknik performans seviyeleri de analiz
edilerek, 2028 yilina kadar tamamlanmasi
hedeflenen projelerle enerji dénigimuandn
saglanmasi éngérulmastar.

Gegis planinin geligtiriimesinde kullanilan kilit
varsayimiar:

o AB karbon vergisi fiyatinin 2028'de 121 Euro [ton,
2030 itibaryla 145 Euro/ton olarak sabitlenmesi

e Serbest tahsisatlarin 2034 yilina kadar kademeli
olarak kaldirilacag

Strateji Risk Yonetimi

e Kapsam 1 emisyonlarinin karbon vergisine tabi
olacagi ve dogal gaz bazl Gretim teknolojilerinin
bu kapsama dahil oldugu

e Yatirimlarin belirtilen teknik performans
seviyelerini saglamasi ve 2028 yilina kadar
tamamlanmasi

iklim Stratejisinin
Uygulanmasina iligkin
Yatirim Planlari ve
Finansman Kaynaklari

iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik olarak
sozlegsmeye dayali bir ydkimlultk olusturmayan
herhangi bir yatirim, elden ¢ikarma, buyuk satin
alma, is ortaklig, is dénisimuy, yeni is alanlarina
yénelme veya varlik kullanimint durdurma gibi bir
plant bulunmamaktadir.

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimi
kapsaminda orta ve 6zellikle uzun vadede, iklim
degisikliginin etkilerine karsi gelistirilen stratejiler
dogrultusunda duguk karbonlu Uretim modellerine
gecis, artan sicaklik ve yagis rejimi degisikliklerine
karsi altyapi yatirimlart ile enerji ve su verimliligi
artirict uygulamalar gibi uyum ve azaltim énlemleri
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda yurutdlen
yatirimlar, iklim risklerinin azaltiimasi ve sirketin
dayanikliidinin artirimasi agisindan énemli katkilar
saglamaktadir.

Planlanan altyapi modernizasyonlari, yenilenebilir
enerji projeleri ve streg verimliligi odakl yatirmlar
sayesinde hem sera gazi emisyonlarinin
dusuralmesi hem de eneriji ve su tuketiminde kalici
tasarruflar hedeflenmektedir.

Metrikler ve Hedefler

Bdylece, iklim degisikliginin getirdigi fiziksel ve gegis
risklerine karsi operasyonel surdurdlebilirlik
guglendirilmekte, uzun vadede maliyet baskilarinin
hafifletiimesi ve rekabet avantaji yaratiimasi
saglanmaktadir.

Bu yatirimlar ayni zamanda paydas beklentilerinin
karsilanmasina ve gevresel yukimluluklerin yerine
getiriimesine de destek olmaktadir. iklim stratejisinin
uygulanmasina yénelik aksiyon ve yatirrmlarin
finansmaninda, éncelikli olarak surdurulebilir
finansman kaynaklar, tegvik ve destek
mekanizmalari ile alternatif uygulama
modellerinden yararlaniimaktadir; bu kapsamda
Responsible Programi ve Interreg NEXT MED
Programi gibi dig kaynakli destekler ile GES
yatirimlarinda uygulanan ESCO modeli finansman
yaklagiminin bir pargasi olarak kullaniimaktadir.
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Iklim Direncliligi

Kaleseramik, raporlama tarihi itibariyla iklimle ilgili
risk ve firsatlarin, sirketin stratejisi, is modeli ve
finansal performansi Gzerindeki olasi etkilerini,
iklimle ilgili senaryo analizi ¢iktilari Gzerinden
degerlendirmektedir. Bu dederlendirme, belirlenen
iklim riskleri ve firsatlar dikkate alinarak, mevcut
kosullar ve veri erisilebilirligiyle orantili bir yaklagimla
yapimistir.

iklimle ilgili senaryo analizleri ve risk degerlendirme
calismalari dogrultusunda, raporlama déneminde
onceliklendirilen iklim riskleri iki gegis riski ve bir
fiziksel iklim riski olmak Gzere G¢ ana baslik altinda
ele alinmigtir. Fiziksel iklim riski kapsaminda uzun
vadede kuraklik riski degerlendirilmistir. Gegis riskleri
kapsaminda ise, Turkiye’de devreye girmesi
beklenen TR ETS sisteminden kaynaklanabilecek
karbon fiyatlamasi riski ile Avrupa Birligi ve Birlesik
Krallik pazarlarina yénelik inracat faaliyetleri
agisindan SKDM kaynakl karbon maliyeti riski 6ne
cikmaktadir. Fiziksel iklim riski kapsaminda ise uzun
vadede kuraklik nedeniyle su temininde
yasanabilecek kisitlar ve buna bagl tGretim
surekliligi riski degerlendirilmistir.

Etki mekanizmasi esas olarak; karbon maliyetleri ve
uyum yukimlultkleri nedeniyle maliyet yapisinda
artig, dusuk karbonlu Uretim beklentileri nedeniyle
yatirim ve rekabetgilik agisindan drtnlerin karbon
yogunlugunun ydnetilmesi geregi basliklarinda
ortaya ¢ikmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Bu kapsamda sirketin senaryo analizinde é6ngértlen
etkilere yaniti ve direngliligi artiran baslica stratejik
aksiyonlari sunlardir:

e Karbon regulasyonlarina uyum ve izleme: Karbon
maliyeti yaratabilecek duzenlemeler yakindan
takip edilmekte; ilgili veri altyapisi ve hesaplama
suregleri (emisyon envanteri,
raporlamalizlenebilirlik) gtiglendiriimektedir.

¢ Dekarbonizasyon yol haritasi ve dénigim
projeleri: Enerji verimliligi yatinmlari, alternatif ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye
alinmasi ve duguk karbonlu Uretim
teknolojilerinin benimsenmesi gibi projelerle
emisyon yogunlugu azaltiimaktadir. Bu sayede
karbon maliyetlerine maruziyetin ve potansiyel
vergi/yukimluluklerin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

e Maliyet yonetimi ve rekabetgiligin korunmasi:
Dusuk karbonlu Uretime gegisi destekleyen
projeler ile enerji/karbon kaynakli maliyet
baskilarinin azaltiimasi; béylece ézellikle ihracat
pazarlarinda rekabet avantajinin korunmasi
amagcglanmaktadir.

Bu aksiyonlar ve yol haritasi dikkate alindiginda,
raporlama tarihi itibaryla sirketin stratejisi ve is
modelinin; karbon duzenlemeleri kaynakl gegis
risklerine karsgi uyum saglayabilecek ve etkileri
yonetilebilir seviyede tutabilecek bir dontstim
cercevesine sahip oldugu degerlendirilmektedir. Risk
yénetimi kapsaminda alinmasi gereken aksiyonlar
ve ilgili sorumluluklar, iklim Riskleri ve Firsatlari
bélumunde yer alan ‘Risk 1 — Gecis Riski’ tablosunda
ayrintil olarak sunulmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

iklim Firsatlari ve
Direnglilige Katkisi

Firsat tarafinda, SASB sektdr analizlerinden de
yararlanilarak; yesil kredi gibi strdrulebilir
finansman araglarina erisim, operasyonel verimlilik
artisi ve dusguk karbonlu tretim teknolojileriyle
rekabet avantaji saglanmasi gibi alanlarda énemli
gelisim potansiyeli degerlendiriimistir. Bu firsatlarin
hayata gegirilmesi; hem déntustm yatirimlarinin
finansmanina erisimi kolaylastirarak hem de
maliyet/verimlilik kazanimlari Gzerinden iklim
direncliligini destekleyebilecek niteliktedir.
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iklim Direngliligi ve
Belirsizlik Alanlari

iklim direngliligi degerlendirmesinde kullanilan
senaryo analizi ve finansal etki galigmasi, baz
6nemli belirsizlik alanlarina duyarhdir. Raporlama
doénemi itibariyla éne ¢ikan belirsizlik alanlar
asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

o Elektrik fiyatlari ve piyasa oynakhgi: Elektrik
fiyatlarindaki dalgalanmalar, senaryolar
arasinda ve dénemsel olarak yuksek degiskenlik
gosterebildiginden, finansal etki analizinde
guvenilir bicimde tahmin edilemeyen kisimlar
hesaplamalara dahil edilmemistir.

e Sigorta primleri ve teminat kosullar:: Sigorta
primi artiglar ve teminat kapsami degisimleri,
iklimle iligkili fiziksel risklerin gergeklegsme sikhigi/
siddetine ve sigorta piyasasi kosullarina bagli
oldugundan, raporlama dénemi ¢alismasinda
finansal etki hesaplamasi disinda birakilmistir.

e Karbon fiyati ve duzenleyici takvim varsayimlari:
Buna karsilik, ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve
SKDM (Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmast)
kapsaminda karbon fiyatlarina iliskin etkiler,
mevcut piyasa egilimleri ve politika beklentilerine
dayal varsayimlar kullanilarak finansal etki
analizine dahil edilmistir. Bu kapsamda kullanilan
varsayimlardaki (karbon fiyati projeksiyonu,
uygulama takvimi, Grin grubu kapsami vb.)
degisimler, sonuglar Uzerinde belirleyici
olabileceginden duzenli olarak gézden
gegiriimektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Yatirnmlar ve iklim Dayaniklilig

Kaleseramik, surddrulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
etkilerini yénetmek ve firsatlardan yararlanmak
amacityla, kisa, orta ve uzun vadeli stratejisini ve ig
modelini destekleyecek gerekli yatirnmlar i¢in dig
kaynakli strdtrulebilir finansman olanaklarini
arastirmaktadir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi
tesvik programlari, kalkinma bankasi destekleri,
TUBITAK projeleri ve sektér 6zelinde gelistirilen
mekanizmalardan yararlaniimasi planlanmaktadir.
Uygun destek mekanizmalarinin bulunamamasi
durumunda ise 6zkaynak kullanimi giindeme
gelebilmektedir.

2025 raporlama dénemi igerisinde, iklimle ilgili
yatirim ve projelerin finansmani kapsaminda gesitli
dis kaynakli destek ve uygulama modellerinden
yararlaniimistir. Bu kapsamda, Responsible
Programr'na katiim saglanmis olup, ilgili galigmalar
kapsaminda yapilan harcamalarin %50’si destek
kapsaminda karsilanmistir. Ayrica, karbon
emisyonlarinin azaltiimasina katki saglayan
projelerden biri Interreg NEXT MED Programi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmig; s6z
konusu gok ortakli projeye iliskin galismalara 2025 yil
sonu itibarlyla baglanmistir. Bunun yani sira, GES
yatirimi kapsaminda ESCO (Energy Service
Company) modeli uygulanmig olup, yatirimin
finansmani hizmet saglayici tarafindan
Ustlenildiginden, sirket tarafindan bu yatirm
6zelinde dogrudan bir baglangi¢ yatinnm butgesi
ayrilmasina ihtiyag duyulmamistir.

Raporlama dénemi itibariyla mevcut varliklarin
yeniden dizenlenmesi, alternatif amaglarla
kullanilimasi, iyilestirilmesi veya kullanim disi
birakiimasina yénelik somut bir déntigtim plani
bulunmamaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Sirketin mevcut ve planlanan yatirimlari; iklimle ilgili
gegis ve fiziksel risklerin etkilerini azaltmayi, Gretim
tesislerinin iklim kosullarina dayanikhligini artirmayi
ve iklimle ilgili firsatlardan yararlanmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda yatirrmlarin
beklenen etkileri asagidaki gibidir:

o Azaltim: Enerji verimliligi uygulamalari,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye
alinmasi ve dusuk karbonlu Gretim teknolojilerine
gegis gibi projeler; emisyon yogunlugunu
azaltarak karbon maliyetlerine maruziyeti
dustrmeyi ve rekabetgiligi korumayi destekler.

¢ Adaptasyon ve fiziksel dayanikllik:
Modernizasyon yatirimlari, erken uyari ve énleyici
sistemler, altyapi glglendirmeleri ve stireg
verimliligini artiracak teknik ¢ézamler; tesislerin
iklim kaynakli olaylara kargi dayaniklihgini
artirmaya ve operasyonel kesinti risklerini
azaltmaya katki saglar.

e Dayaniklilik firsatlart: Bu yatinimlar, strdurualebilir
finansman araglarina erigimi kolaylagtirma ve
dusutk karbonlu Uretim kabiliyetiyle pazarlarda
avantaj yaratma potansiyeliyle, iklim
direncliligini destekler.

Bu kapsamda yapilacak yatirnmlarin, 6zellikle uzun
vadede iklim risklerine karsi dayanikhligr artirmasi ve
iklimle ilgili stratejik hedeflerin gergeklestiriimesine
katkr saglamasi beklenmektedir.
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Senaryo Analizleri

Kaleseramik, iklimle ilgili risk ve firsatlari
degerlendirme surecinde, gtvenilir ve giincel veri
kaynaklarini kullanmak amaciyla IPCC tarafindan
gelistirilen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarini fiziksel
risklerin degerlendiriimesinde temel almaktadir. Bu
senaryolar, iklim degisikliginin kisa, orta ve uzun
vadeli etkilerine kargi sirketin dayaniklihgini ve
esnekligini degerlendirmeye imkéan taniyan
kapsamli bir gergeve sundugu igin tercih
edilmektedir. Bu senaryolar, dusik (RCP 4.5) ve
yuksek (RCP 8.5) emisyon yollari altinda fiziksel iklim
etkilerinin farklilagsmasini ortaya koyarak, sirketin
cesitli iklim kosullari altindaki dayanikliiginin
karsilagtirmali olarak degerlendirilmesine imkan
saglamaktadir. Bu kapsamdoa, fiziksel risk
analizlerinde kullanilan RCP 4.5 senaryosu, kuresel
sicaklik artiginin 2°C’nin altinda sinirlandiriimasi
hedefine daha yakin bir gergeve sunmaktadir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise, fiziksel risk
analizlerinde kullanilan RCP senaryolarindan ayri
olarak, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan STEPS (Stated Policies Scenario) esas
alinmaktadir. STEPS senaryosu, mevcut ve ilan
edilmis politika yonelimleri gergevesinde eneriji
sistemi dénUsimunt degerlendiren bir senaryo
olup; enerji talebi, fosil yakitlarin enerji karmasindaki
payi, elektrifikasyon egilimleri, altyapi yatinmlari,
sebeke baglanti kisitlari ve kritik ekipman tedarik
kosullari gibi gegis riskleri agisindan énemli girdiler
sunmaktadir. Bu kapsamda, global enerji talebinde
artig, fosil yakit payindaki degisim, yeni baglanti
kuyruklari ve uzun yatinm/tedarik sureleri ile trafolar
gibi kritik bilegenlerde fiyatlar ve teslim surelerindeki
artig gibi gostergeler, gegis risklerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Buna ek olarak, degerlendirmelerde 6zellikle elektrik
talebi gibi basliklarda Turkiye Ulusal Enerji Plan'nda
yer alan varsayim ve projeksiyonlar da dikkate
alinmaktadir. Béylece uluslararasi senaryo ¢iktilari
ile Turkiye'ye 6zgu ulusal élgekli beklentiler birlikte
degerlendirilmektedir.

Bu gergevede, tanimlanan gegis riskinde; TR ETS'nin
devreye girmesiyle artan karbon tahsisati
maliyetleri, Gcretsiz emisyon tahsisatlarinin zamanla
azalmasi veya kaldirilmasi, karbon fiyatinin
yUkselmesi ve AB ile UK pazarlarina yapilan ihracat
kapsaminda SKDM nedeniyle olusabilecek vergi
yUkleri temel risk unsurlari arasinda ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda, TR ETS ve SKDM'nin
devreye girmesiyle birlikte karbon maliyetlerinde
artisin devam edecegi degerlendiriimekte, bu artisin
seviyesi ve zamanlamasi mevcut politika géranima,
duzenleyici gelismeler ve piyasa kosullar
cergevesinde ele alinmaktadir. Finansal etki
analizlerinde, Ucretsiz emisyon tahsisatlarinin hizla
azalmasi veya kaldiriimasi durumunai iligkin bir
varsayim seti de dikkate alinmis; bu kapsamda
yUksek karbon fiyati varsayimlari (2027: 6.500
TL/tCO,, 2030:15.000 TL/tCO,) degerlendirmelere
yansitilmigtir.

Kaleseramik'in rapor genelinde finansal etkiler, olasi
risklerin finansal sonuglarini ortaya koymaya yénelik
bir yaklagimla degerlendirildiginden, gegis riskinin
analizinde de politika ve piyasa dénligimunun sirket
Uzerindeki etkilerini yansitan varsayimlar esas
ahnmustir.

Metrikler ve Hedefler

Bununla birlikte, gegis risklerinin
degerlendiriimesinde kullanilan girdilerin énemli bir
bélumu kuresel ve bélgesel egilimlere
dayandigindan, ézellikle IEA STEPS kaynakl veriler
Turkiye'ye 6zgu piyasa kosullari, dtzenleyici
uygulamalar, altyapi yeterliligi, enerji arz
kompozisyonu, tedarik zinciri yapisi, kur ve
finansman kosullari ile sektérel talep dinamiklerini
birebir yansitmayabilmektedir. Bu nedenle, STEPS
senaryosu ile Turkiye Ulusal Enerji Plani birlikte
degerlendiriimekle birlikte, gegis risklerine iligkin
tahmin ve hesaplamalarda ek belirsizlikler
olusabilmektedir. Bu gercevede, artan dizenleyici
yakamlultkler, yukselen karbon maliyetleri ve
Ucretsiz tahsisatlarin azalmasina veya
kaldirlmasina bagh maliyet baskilar ile SKDM
kapsaminda olusabilecek vergi yukleri, girketin
inracat pazarlarinda rekabetgiligini koruyabilmesi
icin dogrudan sera gazi emisyonlarini azaltma ve
yenilenebilir enerjiye gecis hedeflerini kritik hale
getirmektedir.

S6z konusu analiz ve degerlendirmelere iligkin

raporlama sudreci Surdurulebilirlik Komitesi'nin
koordinasyonunda devam etmektedir.
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Risk YOnetimi

Risklerinin Yonetimi ve
izlenmesi

Kaleseramik, strdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar, gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini
kapsayacak sekilde, faaliyetleri, varliklari ve deger
zinciri genelinde sistematik olarak belirlemekte,
degerlendirmekte, 6nceliklendirmekte ve
izlemektedir. Bu kapsamda sureg; ham madde
temini, Gretim, lojistik, satig/dagitim ve musteri
tarafina uzanan deger zinciri boyunca ortaya
Gikabilecek surdurulebilirlik etkilerini kapsayacak
sekilde yapilandiriimistir.

iklimle ilgili fiziksel risklerin degerlendiriimesinde,
IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari referans
alinarak Can, Semedeli, Yozgat ve Bandirma’daki
faaliyet alanlari ile bagh ortakliklarin faaliyet
alanlarin kapsayan cografi ve operasyonel analizler
gergeklestiriimektedir. Kullanilan veri kaynaklari
arasinda bélgesel iklim projeksiyonlari yer
almaktadir. Bu analizler, farkl iklim senaryolari
altinda (RCP 4.5 ve RCP 8.5) fiziksel olaylarin
etkilerinin degerlendirilmesi ve éngérulmesi
amaciyla kullaniimaktadir.

Surdurulebilirlik risklerinin degerlendiriimesinde ise
sirket i¢i performans gostergelerine ek olarak
sektorel ve kuresel benchmarklar ile TSRS ve SASB
cergevelerinde yer alan ilgili metriklerden
yararlaniimaktadir. Béylece gevresel, sosyal ve
yonetisim basliklarindaki risk ve firsatlar, sirketin
faaliyet yapisi, dizenleyici gelismeler ve paydas
beklentileri ile birlikte ele alinmaktadir.

Strateji

Kaleseramik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesini kurumsal risk yénetimi yapisina
entegre etmistir.

Onceki raporlama déneminde strdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin takibi, Genel Mudur
baskanliginda yarutulen surdurdlebilirlik ydnetisim
yapisi ve ilgili is birimlerinin katkilariyla
sUrdaraltrken; 2025 yill Mayis ayinda yararlage giren
Sarduarulebilirlik Komitesi TGzagu ile birlikte bu sureg
daha tanimli, merkezi ve Yénetim Kurulu baglantili
bir yapiya taginmigtir. TGzagun yararlige girmesiyle,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine iligkin nihai
sorumluluk, Yénetim Kurulu’na bagl olarak gérev
yapan Kaleseramik Surdurulebilirlik Komitesi'ne
devredilmistir.

Bu degisiklik, risk ve firsatlarin belirlenmesinde
kullanilan temel degerlendirme metodolojisini
tamamen degistirmekten ziyade, strecin ydnetisim,
sorumluluk dagihmi, raporlama ve izleme
mekanizmalarini guglendirmistir. Komite
baskanhiginin bagimsiz bir Yénetim Kurulu Gyesi
tarafindan ytratilmesiyle, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetim kurulu seviyesinde ele alinmasi
gugclendirilmistir. Genel Muddr, Ust dtzey yoneticiler
ve fonksiyonel liderlerin komiteye Uye olarak
atanmasiyla ilgili streglerin is birimleriyle
entegrasyonu artiriimigtir. Bdylece risklerin
tanimlanmasi, derecelendiriimesi, finansal etkilerinin
degerlendiriimesi, aksiyonlarin izlenmesi ve Ust
ybnetime raporlanmasi sUreglerinde daha
sistematik ve izlenebilir bir yapi olusturulmustur.

Metrikler ve Hedefler

Yénetim Kurulu, strdUrulebilirlik risk ve firsat
yoénetimi gergevesini ve ilgili politikalari gdzetirken;
Sarduarulebilirlik Komitesi, yillik degerlendirme
takvimini koordine etmekte, risk ve firsatlarin
tanimlanmasi ile gézden gegirilmesini yaratmekte
ve sonuglari Ust yénetime raporlamaktadir.
Belirlenen riskler ve derecelendirmeler Risk Envanteri
formu ile kayit altina alinmakta ve her yil gézden
gecirilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi streglerinde, yUksek
seviyede veya finansal agidan énemli oldugu
degerlendirilen surdurulebilirlik ve iklim riskleri
oncelikli olarak ele alinmakta; diger riskler ise
Surdurulebilirlik Komitesi gdzetiminde izlenmekte ve
onemlilik duzeyindeki degisime baglh olarak gerekli
goérulen durumlarda Kurumsal Risk Yonetimi
surecine dahil edilmektedir.

2025 raporlama déneminde, risk envanterinde yer
alan kritik risk alanlari ve gtincellenen
derecelendirmeler komite gindeminde ele alinmisg,
ilgili is birimlerine yonelik aksiyon ve iyilestirme
onerileri takip edilmistir.

Bu sistemler gevre, stratejik planlama, finans, tretim,
Ar-Ge, insan kaynaklari ve satin alma gibi farklr ig
birimleriyle gapraz entegrasyon iginde
yarttalmektedir. Ayrica, Sosyal Strdurulebilirlik ve
Calisan Deneyimi Calisma Grubu tarafindan
yurattlen egitim ve farkindalik programlari
araciligiyla ilgili birimlerin yetkinligi artirlmakta ve
uygulama standardizasyonu saglanmaktadir.
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Risk Degerlendirme
Metodolojisi

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, nicel
ve nitel gostergeler birlikte kullanilarak
degerlendiriimektedir. Nicel géstergeler arasinda
emisyon, enerji, su ve atik verileri, maliyet etkileri,
uyum maliyetleri, is saghgi ve glvenligi géstergeleri,
caligan devir orani ve tedarik performansi gibi
olculebilir veriler yer almaktadir. Nitel géstergeler
arasinda ise operasyonel kesintiler, tedarik zinciri
kirnlganhgy, itibar etkisi, galisan baglhgl, muasteri
beklentileri, etik ve uyum riskleri ile yénetisim
kaynakli etkiler degerlendirilmektedir.

Risklerin degerlendirilmesi igin 3x3'IUk bir risk
deg@erlendirme matrisi kullaniimaktadir. Bu matris,
olasilik derecesi ile finansal etki derecesinin
carpilimasi sonucu elde edilen genel risk skoruna
dayanmaktadir.

Olasilik degerlendirmesi su sekilde yapiimaktadir:

 Dugtk Olasilik (1): Cok nadir, genellikle hic
gerceklesmeyen veya +3 yilda 1 kez olan
durumlar

 Orta Olasilik (2): Zaman zaman gergeklegen,
yilda 1-2 kez kargilagilan durumlar

* Yiksek Olasilik (3): Sik sik gergeklegen, ayda 1
veya dénemsel olarak sureklilik arz eden
durumlar

Strateji Risk Yonetimi

Finansal etki bUyUklugu veya potansiyel finansal
deger ise asagidaki esiklere gore belirlenmektedir:

e Duglk Etki (1): 57 milyon TL alti
e Orta Etki (2): 57-142 milyon TL arasi

o Yiksek Etki (3): 142 milyon TL Gzeri

Etki-olasilik matrisleri ve “Risk Envanteri” formlari
Uzerinden yapilan derecelendirmeler sonucunda
riskler duguk, orta ve ylksek kategorilere ayrilmakta
ve yonetim planlarina entegre edilmektedir.

Etki

YUksek
=
w| Orta
S
(0]

Dusuk

Dusguk Orta YUksek

Metrikler ve Hedefler

Olasilik ve finansal etki degerlerinin garpimi
sonucunda genel risk skoru Tile 9 arasinda
olugmaktadir. 7-9 araliginda puanlanan risk ve
firsatlar, éncelikli olarak ele alinmakta; bunlar igin
daha yakin izleme, detayl degerlendirme ve aksiyon
plani gelistirme suregcleri isletiimektedir.

¢ 1- 3 arasi skorlar: DUsUk risk olarak tanimlanir.
e 4 - 6 arasi skorlar: Orta risk olarak tanimlanir.

e 7 — 9 arasi skorlar: YUksek risk olarak tanimlanir.

Finansal Etki Degerlendirmesi
ve Siniflandirma

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etki dizeyleri, 57 milyon TL'nin alti igin
“dUguk”, 57 milyon TL ile 142 milyon TL arasi igin “orta”
ve 142 milyon TL ve Uzeri i¢in “yUksek” olarak g
kademeli bir sistemle siniflandiriimaktadir. Bu
yaklasim, olumsuz etkiler bakimindan risklerin,
olumlu katkilar bakimindan ise firsatlarin tutarli
bigimde degerlendiriimesini saglamaktadir.

iklim degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel
riskler ile gegis risklerinin dligik ve orta duzeyde
oldugu, kisa vadede (0-5 yil) Gretim kesintisine yol
acma olasiliginin dastk oldugu bir senaryo analiz
edilmistir. Bu risklerin kérlilk Uzerinde disuk dizeyde
bir etki yaratabilecegi degerlendirilmistir. Bu
siniflandirmada, raporlama dénemi sonu olan
3112.2025 tarihi itibariyla TCMB tarafindan agiklanan
doéviz kuru esas alinmis olup,

1USD = 42,92 TL kuru baz alinmugtir.
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Finansal etki agisindan, cironun %1'inin Uzerinde
kalan etkiler material (énemli) olarak kabul
edilmekte ve yonetim tarafindan éncelikli sekilde ele
alinmaktadir. Bu yaklagim, sirketin mevcut kurumsal
risk yénetimi sureglerinde kullanilan finansal etki
siniflandirmalariyla uyumlu olarak kurum genelinde
tutarhlik saglamaktadir.

iklimle ilgili risklerin finansal etkilerine yonelik
degerlendirmeler, ézellikle daha olumsuz iklim
projeksiyonlarini dikkate alan IPCC RCP 8.5
senaryosu referans alinarak olusturulmustur.

Risklerinin
Onceliklendirilmesi

Kaleseramik, surduardlebilirlik ve iklimle ilgili risklerini
diger kurumsal risk turleriyle karsilagtirmal olarak
degerlendirmekte ve 6nceliklendirmektedir.
Onceliklendirme sureci, riskin potansiyel etkisi,
gergeklesme olasiligi ve stratejik dncelikler dikkate
alinarak yarattlmekte, risklerin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi sirketin genel risk haritalama
sureglerine dahil edilerek ilgili tm birimlerin
katilimiyla gergeklestiriimektedir. Yillik
degerlendirme sureci sonunda risk ve firsat
derecelendirmeleri Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan gézden gecirilmekte; gerekli gérulen
aksiyonlarla birlikte Ust ydnetime raporlanmaktadir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, ézellikle
finans, operasyon ve strateji ekipleriyle

paylasiimakta ve is planlamalarina yansitiimaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Ayrica, yilda en az iki kez gergeklestirilen
Surduarulebilirlik Komitesi toplantilarinda iklim risk ve
firsat yonetimine iligkin gtincel bilgiler
degerlendirilerek karar alici mekanizmalara
aktarilmakta; bu sayede bilgilendirme akigi hem
departmanlar arasi hem de yénetim kurulu
dazeyine kadar saglanmaktadir. Degerlendirme
sonuglari yil sonu gézden gegirmeleriyle yeniden ele
alinmakta ve takip eden dénemin ¢alisma planina
yansitilmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Risk Takibi ve
Kontrol Onlemleri

Risklerin takibi igin belirlenmis anahtar performans
gostergeleri (KPr'lar), sardurulebilirlik raporlamalar,
denetim bulgulari ve yillik gézden gegirme
toplantilar gibi mekanizmalar kullaniimaktadir.
Ayrica, her bir risk igin olusturulan “Risk Yaniti
Planlari” dogrultusunda belirlenen kontrol énlemleri
duzenli olarak izlenmekte ve gerektiginde
guncellenmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Kaleseramik, Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU'ne uyumlu olarak
hesaplamakta ve raporlamaktadir. Raporlama
dénemi boyunca uretilen metrik ton CO, esdeger
(tco,e) emisyonlar asagida siniflandiriimig olup,
mutlak brit emisyon miktarlari detayl sekilde
agiklanmistir. Raporlama yilinda italya ve Rusya’daki
bagdl ortakliklarda faaliyet bulunmadigindan bu
sirketler igin emisyon hesaplamasi yapiimamistir.
istiraklerden Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S.
faal olmadigindan, Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve
Boya Sanayi A.S. ise yalnizca Can yerleskesi icinde
ofis ¢galigani bulundurdugundan, s6z konusu istirakin
emisyonlari ayrica raporlanmamis ve Can yerlegkesi
Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilmigtir. Bagh
ortakliklardan yalnizca Irak’in emisyonlari konsolide
grup kapsaminda degerlendirilerek Kapsam 1 ve
Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilmistir.

2025 yili Kapsam 1 emisyonlarimiz toplam 236.716,25
tCO2e olarak hesaplanmistir. Bu emisyonlar Gretim
ve operasyon faaliyetlerinde kullanilan dogal gaz,
motorin, LPG, benzin ve kagak gazlarin yanmasindan
kaynaklidir.

2025 yil Kapsam 2 emisyonlarimiz 34.237,88 tCO2e
olarak hesaplanmistir. Bu emisyonlar, sirketin satin
aldigr elektrik enerjisinden kaynaklanmaktadir.
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari yalnizca lokasyon
bazll ydntemle hesaplanmakta olup, IREC veya
benzeri uluslararasi yenilenebilir eneriji sertifikalari
kullanilmamaktadir.

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Konsolide
Kapsam Metrik
Kapsam 1 Emisyonlari tCO;-e 193.894 236.716,25
Kapsam 2 Emisyonlari tCO,-e 29.754 34.237,88
TOPLAM tCO,-e 223.647 270.954,13

Kaleseramik

Metrik
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,-e 187.953 222.889,96
Kapsam 2 Emisyonlari tCO;-e 29.754 34.237,88
TOPLAM tCO,-e 217.707 257.127,84

Bagh Ortaklik - Irak

Metrik
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,-e 5.941 13.826,28
Kapsam 2 Emisyonlari tCO,-e 0 0
TOPLAM tCO,-e 5.941 13.826,28
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Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve
Varsayimliar

Kaleseramik, dogrudan kontrolt altinda bulunan
faaliyetlerin emisyonlarini daha dogru ve kapsamli
sekilde 6lgmek igin operasyonel kontrol yaklasimini
tercih etmektedir. GHG ProtokolU’'ne uygun olarak
270.954,13 tCO,-e hesaplanan kurumsal karbon
ayak izi hesaplama girdileri sunlardir:

e Kapsam ligin: Dogrudan yakit tiketim verileri,
kagak emisyonlar ve diger dogrudan kaynaklar
(dogclgoz, motorin, LPG, benzin, R134A, R22, HFC-
236 FA, asetilen, CO,)

o Kapsam 2 igin: Elektrik tuketim verileri (lokasyon
bazl 8lgtim)

¢ Emisyon faktérleri: Sera gazi emisyon
hesaplamalari, IPCC ve GHG ProtokolU
dogrultusunda belirlenen emisyon faktérleri ile
yapiimakta; Kapsam 1 ve 2 emisyonlari

dogrudan faaliyet verilerinden elde edilmektedir.

Kapsam 2 élguimlerinde bakanlik tarafindan
yayinlanan ulusal emisyon faktdrd kullanilarak
hesaplama yapiimistir.

2025 raporlama déneminde élgtim yaklagimi,
girdiler veya varsayimlar Gzerinde bir degisiklik
yapiimamistir.

Strateji Risk Yonetimi

iklimle ilgili Gegig Risklerine Karsi
Kirllgan Varliklar

2025 yil degerlendirmesinde, sirketin tretim
sUreglerinde karbon regulasyonlari ve Avrupa Birligi
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile
ilgili gegis risklerine maruz kalma durumu analiz
edilmistir. Bu kapsamda, Can ve Semedeli
tesislerinin Avrupa Birligi'ne ihracat yapan tretim
faaliyetleri, ETS ve SKDM kapsamindaki
duzenlemelere karsi orta dizeyde gegis riski
barindirmaktadir. Diger Uretim tesislerinde Avrupa
Birligi'ne ihracat yapilmamasi nedeniyle gegis
riskine maruz kalinmadig1 degerlendirilmistir.
Yapilan analizde, bu tesislerde karbon yogun tretim
sUreglerinin mevcut olmasi ve enerji kaynaklarinin
agirlikh olarak fosil yakitlara dayanmasi nedeniyle,
bu varliklar gegis risklerine kargi dayaniksiz olarak
degerlendirilmigtir.

Gegis risklerine karsi dayaniksiz olarak
degerlendirilen varliklarin toplam degeri
3.187.412.818,89 TL olup, bu tutar toplam varliklarin
yaklasik %9Tine karsilik gelmektedir.

Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsl
Kirilgan Varliklar

Yapilan iklim risk analizlerinde, 2025 yili itibariyla
sirketin sahip oldugu tesislerde iklimle ilgili fiziksel
risklerin 6nemli duzeyde etkili olabilecegine dair
herhangi bir belirti tespit edilmemistir. Bu
dogrultuda, fiziksel risklere karsi dayaniksiz varlik
bulunmamakta olup, dayaniksiz varlik miktari 0 TL,
dayaniksiz varlik orani ise %0 olarak belirlenmistir.

iklimle ilgili Firsatlarla
Uyumlu Varliklar

iklim degisikligiyle mucadele ve uyum kapsaminda
tum Uretim tesislerinde planlanan yatirimilar,
yalnizca gevresel strdurulebilirlige katki saglamakla
kalmayip, ayni zamanda finans piyasasindaki
dénusumlerle uyumlu firsatlar sunmaktadir. Yesil
tahvil, surdurulebilirlik temali krediler ve benzeri
finansal araglara erisim potansiyeline sahip bu
yatinmlar araciligiyla, daha dustk maliyetli ve uzun
vadeli finansman imkanlarindan faydalanimasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yil sirketin Can, Bandirma,
Semedeli ve Yerkdy tesislerinde yer alan toplam
3.349.745.543,63 TL degerindeki varliklarinin tamami
(%100°0), finansal iklim firsatlariyla uyumlu olacak
sekilde yapilandiriimig olup strdurulebilir finansman
kaynaklarina erisim potansiyeli tagimaktadir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlara
Yénelik Sermaye Dagitimi

Kaleseramik, iklimle ilgili risklerin azaltiimasi ve
firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla asagidaki
sermaye yatirmlarini planlamig ve yol haritalarina
dahil etmistir:

¢ Sogutma Kuleleri Modernizasyonu: Yaklasik
1.920.000 EUR tutarinda bir yatirim éngéralmus
olup, tesislerin artan sicaklik kosullarina karsi
Uretim performansini korumaya yénelik altyapi
dénusumunu desteklemektedir.

e Yatirim 1: Yaklasik 216 Milyon TL yatinm bedeli, 3,5
yil ROI hedefiyle planlanmis; 2026 yilinda
baslanarak 2027'de devreye alinacak ve yilda
yaklasik 22 milyon TL enerji tasarrufu saglanmasi
beklenmektedir.

e Yatirim 2: Yaklasik 500 Milyon TL yatirim bedeli,
4,8 yil ROI hedefiyle planlanmis; devreye
alindiginda yilda yaklasik 228 bin TL su tasarrufu
ve 118 milyon TL toplam tasarruf (enerji dahil)
saglanmasi beklenmektedir.

e Yatirim 3: Yaklasik 88 Milyon TL yatirnm bedeli, 6,4
yil ROI hedefiyle planlanmis; 2026 yilinda
baslanarak 2027'de devreye alinacak ve yilda
yaklasik 22,8 milyon TL enetji tasarrufu

saglanmasi beklenmektedir.
Know how nedeniyle yatirm isimlerine raporda yer verilmemistir.

Strateji Risk Yonetimi

Bu yatirimlar, hem mevcut iklim risklerinin etkilerini
azaltmak hem de duguk karbonlu Gretim
modellerine gegisi hizlandirmak amaciyla hayata
gecirilmektedir. Sirket, bu sermaye harcamalarini
uzun vadeli stratejik planlarina entegre ederek
cevresel ve finansal strdurtlebilirligi birlikte
saglamayi hedeflemektedir.

Metrikler ve Hedefler

i¢c Karbon Fiyatlandirmasi

Raporlama déneminde, sirket blunyesinde bir i¢
karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir. Ancak, iklim risklerinin
finansallastirimasi ¢galismalarina yénelik ETS ve
SKDM kapsaminda karbon fiyati senaryo analizleri
gergeklestirmektedir. Bu sayede gelecekte
olusabilecek karbon maliyetleri ve emisyon azaltim
yatirimlarinin finansal etkisi ile birlikte karbon
vergilendirmesinin sirket finansal performansina
negatif etkisi degerlendiriimektedir. Gelecek
dénemde bu analizlerin yatinm degderlendirme ve
karar alma sureclerine daha sistematik sekilde
entegre edilmesi planlanmaktadir.
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Sektor Bazh Surdirilebilirlik Konulari ve Metrikler
(TSRS2-Ek Cilt-8 ingaat Malzemeleri)

Metrik

Olgu Birimi

Kategori

Metrikler ve Hedefler

2024 Kalesereamik Yaniti

2025 Kalesereamik Yaniti

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari,
emisyon sinirlayict dizenlemeler
kapsamindaki ytzde

Metrik ton (t) CO,-e,

Nicel vazde (%)

193.894 tCO,-¢, Seramik
sektért emisyon sinirlayici
duzenlemeler kapsaminda
yer almamaktadir.

222.889,96 tCO,-e, Seramik
sektért emisyon sinirlayici

duzenlemeler kapsaminda
yer almamaktadir.

Sera gazi emisyonlari
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon
azaltma hedeflerini ydnetmek igin
uzun ve kisa vadeli stratejinin veya
planin muzakere edilmesi ve bu
hedeflere yénelik performansin
analizi

MuUzakere ve Analiz Yok

Emisyon azaltimina yénelik
Dekarboniazsyon Yol
Haritasinda yer alan
yatirimlarin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.
Uretimlerde enerji kullanimi
standart tuketim miktarlarina
gore fiili tuketimler olarak
takip edilmektedir.

Emisyon azaltimina yénelik
Dekarboniazsyon Yol
Haritasinda yer alan
yatirimlarin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.
Uretimlerde enerji kullanimi
standart tuketim miktarlarina
gore fiili tuketimler olarak
takip edilmektedir.

Olgu Birimi

Faaliyet Metrigi Kategori

Ana Urtn bazinda tretim (Ana Gran hattinin
belirlenmesi gelir elde edilmesine dayali olmahdir ve
¢ok sayida daha ktguk gelir akigini birlestiren bir
“diger” ingaat malzemeleri Grdnleri kategorisini
icerebilir.)

Nicel Metrik ton (t)

518,623

589,007
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surdurilebilirlik ve
iklimle ilgili Hedefler

Kaleseramik, hedeflerini Avrupa Yesil Mutabakati ve
Yeni Avrupa Bauhaus girigimlerinin 6ngérdiugu
ilkelerle uyumlu olarak; gevresel sturdurulebilirlik,
kaynak verimliligi, sosyal etki ve yénetisim alanlarini
kapsayacak sekilde belirlemektedir. Bu dogrultuda,
sera gazi emisyonlarinin azaltimi, enerji ve su
verimliliginin artinlmasi gibi gevresel déndgim
hedeflerinin yani sira; ¢alisan baglihgi, yetenek
yénetimi, tedarik zinciri performansi ve kurumsal
sosyal sorumluluk gibi sosyal ve ydénetisim odakli
hedeflere de odaklaniimistir.

Kaleseramik olarak, faaliyet gosterdigimiz seramik
ve yapl malzemeleri sektdriine 6zgu suarduartlebilirlik
performansinin izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla,
TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iligkin
Rehber'de tanimlanan sektér bazl metrikler referans
alinmaktadir. S6z konusu rehberde yer alan
metrikler, sektére 6zgu gevresel performansi élgmek
icin kapsamli bir gergeve sunmaktadir. Kaleseramik,
bu metrikler arasindan faaliyet yapising, is modeline
ve surdurulebilirlik hedeflerine en uygun olanlari
segcmektedir.

Hedef belirleme sUrecinde, Kaleseramik’in
surdurudlebilirlik stratejisi dogrultusunda; klturel
doéntsum, enerji ve kaynaklarin yénetimi,
surdurulebilir is modeli ve sosyal etki bagliklar
altinda kapsamli hedefler tanimlanmistir. Bu
hedefler, caligan devir hizi, egitim saati, yedekleme
orani, sera gazi yogunlugu, yenilenebilir ener;ji
kullanim orani, su tdketimi yogunlugu, atik miktarlari
gibi gevresel ve sosyal performans gdstergeleriyle
izlenmektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Bunlara ek olarak, Derecelendirme Sirketleri
(Ratings) puanlamalari, Tedarikgi Anketi puanlari,
EBITDA (TL) ve Kaleseramik Vakfina aktarilan toplam
bagis tutar (TL) gibi finansal ve paydag temelli
metrikler de izleme sUrecine entegre edilmistir.

Belirlenen tum hedefler, sirketin Uretim faaliyetlerinin
tamamini kapsayacak sekilde tasarlanmig olup
2030 yilina kadar gecerlidir. Hedeflerin baz yil,
gostergenin turtne bagli olarak 2021 veya 2024 yili
olarak belirlenmistir. Tum hedeflerin takibi yillik
olarak yapiimakta; 6zellikle enerji ve kaynak
kullanimi gibi gevresel alanlarda yogunluk temelli
metriklerle ilerleme izlenmektedir.

Sirketin emisyon azaltim hedefleri Kapsam 1
(dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayl ener;ji
kaynakli emisyonlar) sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Kapsam 3 emisyonlarina yénelik
izleme ve degerlendirme suregleri ise hentiz hedef
sistemi igerisine entegre edilmemistir. Mevcut
hedefler, brut sera gazi emisyonlarinin azaltimina
yoneliktir. Sirket, bu hedefleri belirlerken herhangi bir
karbon giderim veya dengeleme mekanizmasi
uygulamamaktadir. Dolayisiyla agiklanan degerler,
net degdil, brut emisyon azaltim hedefleri olarak
tanimlanmaktadir.

Sirketin belirlemis oldugu emisyon azaltim hedefleri,
seramik sektérinun 6zgun ihtiyaglari, Gretim
sureglerinin yapisi ve karbon yogun faaliyet alanlari
dikkate alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda
gelistirilen karbonsuzlasma yaklagimi sektérel
ozellikler dogrultusunda sekillendirilmis, hedeflerin
belirlenmesinde Avrupa Yesil Mutabakati, sektor igi
en iyi uygulamalar ve Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi
dazenleyici gelismeler referans alinmistir.

Metrikler ve Hedefler

Ozellikle gegis planinda yer alan Yatirim 1ve Yatinm
2 yatinmlari, sektériin proses bazl emisyon
kaynaklarina dogrudan madahale ederek azaltim
saglamayr amaglayan, seramige 6zgu teknik
¢ozamleri yansitmaktadir. Bu yénuyle, emisyon
azaltim hedeflerinin sektdrel bir karbonsuzlastirma
stratejisi gergevesinde gelistirildigi ifade edilebilir.

Sirketin hedef belirleme yaklasimi, Ttrkiye’'nin 2053
net sifir emisyon hedefi ve Paris Anlagmasi
kapsaminda Ustlenilen uluslararasi taahhutlerle de
uyumludur. Bu dogrultuda “Dekarbonizasyon Yol
Haritalar”, operasyonel streglerin performans
izleme ve degerlendirme sureglerinde énemli bir
referans gergevesi sunmaktadir.

Mevcut durumda, hedeflerin ve bu hedefleri
belirleme metodolojilerinin tGguncu taraflarca
dogrulanmasina yénelik bir uygulama
bulunmamaktadir. Ancak tum hedefler sirket igcinde
yillik olarak gézden geciriimekte ve gerektiginde ilgili
kurumsal yapilar tarafindan gtincellenmektedir. Bu
suregler, hedefin niteligine gére Sirket insan
Kaynaklari Direktérlugu, Operasyonlar Genel Muddr
Yardimcilig, Satig ve Pazarlama DirektorlUkleriile
Holding Kurumsal Strateji ve is Geligtirme
Baskanhgr'nin koordinasyonunda yuratalmektedir.

2025 yiliigerisinde surdurulebilirlik hedeflerinin
detaylandirilmasi, mevcut hedeflerin revize edilmesi
ve bilim temelli yeni hedeflerin belirlenmesine
yoénelik calismalar planlanmaktadir. Bu suregte,
duzenleyici gereklilikler, sektér ici en iyi uygulamalar
ve paydas beklentileri de dikkate alinarak hedef
belirleme sUrecine entegre edilecektir.
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Hedef Tablosu

Hedefler, sirketin belirledigi gegis riski ve firsat ile Hedef No 1 2 3

dogrudan bir baglanti tagimaktadir. TR ETS'nin - :

devreye girmesiyle artacak karbon vergisi 2021yilina g?reldogrudon Yenilenebilir elektrik 2021 yilina gore Gretimdeki
maliyetleri ve AB ile Birlesik Krallik'ta uygulanacak Hedefler ;gg%%okzézcor";;g'm kullanimini 2030’a kadar su kullanimini 2030 yilina
SKDM kaynakli vergiler, karbon yogun faaliyetlerin ’ %100’e gikarmak kadar %25 azaltmak

R A, ST - dusurmek
mali yakanu yukseltme potansiyeline sahiptir. Bu

riskleri azaltmak amaciyla planlanan disik Déngusel ekonomi odakli yatinmiar artirarak yesil Su verimliligini artirmak ve
!«J.rbonltf-u.re.tlvr.n ve y?nlleneblllr enerji yqtlrlmlqu, Hedefin Amaci ve stirdardlebilir dénistima gerceklestirmek Zu kl?ynqklclm uzkerlndekl
iklim degisikligiyle micadele ve uyum surecine katki askiyr azaltma

saglarken, gevresel surdurdlebilirligi destekleyerek

yesil ve sardurulebilir finonsrrjon koynuk}gnno erisim g?gi:'g S@?Eﬁ:g el Can, Semedeli, Yerkoy ggrgeiloer;sgg:séy (S;gr?wle%jqerl]i?;(rgsl?éy
firsatlari da yaratmaktadir. Bdylece her iki hedef
hem gegis risklerini ydnetmeye hem de ortaya ¢ikan Hedef Turd N .
finansal ve stratejik firsatlari degerlendirmeye (Mutlak/Yogunluk) Yogunluk Yogunluk .
hizmet etmektedir.
Baz Yil (2021) 0% 0
Bununla birlikte, §ir.k.etin ESG h(.edefleri, ”iyi Bak 2024 -4.3% 0% -9,5%
Dunyana” hareketinin dért etki alani olan Kulturel
Doénusum, Enerji ve Kaynaklarin Yénetimi, 2025 -2,7% - -0.4%
Surdurulebilir is Modeli ve Sosyal Etki gergevesinde
butancul bir yapi iginde ele alinmaktadir. Bu 2026 - - -
kapsamda 2030 hedefleri olusturulmus; s6z konusu 2027 25% _ _
hedefler, projeler ve aksiyonlar Birlegsmis Milletler
Sarduarulebilir Kalkinma Amagclari'nin sekiz maddesi 2028 25% 5% -
ile iliskilendirilmistir.
2029 25% 55% -
Bu yénuyle hgdef seti, ope[osyon?l dcygmkllllgln 2030 259 100% 259
artirlmasing, insan kaynaginin guglendiriimesine,
tedarik zinciri uyumunun gelistiriimesine, Yenilenebilir Elektrik
sUrduarulebilir is modeli dénusimunin Hedef Takibi igin Ton CO2 Salimi / Kullanim Miktari [ Tedarik ~ Toplam su kullanimi,
desteklenmesine ve toplumsal deger yaratimina Kullanilan Metrikler Ton Uretim Edilen Toplam Elektrik Uretimde su tuketimi
hizmet etmektedir. Bdylece sirket, iklimle baglantili Miktari %
finansal riskleri azaltmayi hedeflerken, ortaya ¢ikan
stratejik, operasyonel ve finansal firsatlar daha §i:‘|kft IOpelr((ldsyorﬂlcu‘ C;enlel !\I/IUIdL"Jr \Ifcllr(dllmCIllglndOdll’.
i ik bici 5 irabi ; Yillik olarak dederlendirilir. llgili politikalar; BHK . . -
dontstm gorgaved ogtmaiadr Gorden Gegirime  Performans Yonetmelgi Frm Yonetmelig,  SSltketimyerierive
Suregleri Sarduardlebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, Iklim Degisikligi Risk

- - o PR o " sonuclari Uzerinden izlenir
Yénetimi ProsedUru ve Surdurulebilirlik Politikalari, Sera ¢

Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik
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Ulusal ve Uluslararasi iklim
Hedeflerine Uyum

Sirketin iklimle ilgili hedeflere ulagma plani t¢ temel
baslik altinda sekillenmektedir. ilk olarak, dogrudan
sera gazi emisyonlarini azaltmaya ydnelik olarak
2021 baz yiina gére 2030 yilina kadar %25 azaltim
hedefi benimsenmistir. Bu hedef dogrultusunda ara
dénem degerlendirmeleri ve emisyon/tretim
oranlari gibi géstergelerle duzenli izleme
yapiimaktadir. Sirket, net sera gazi emisyonlarina
ulagsma hedefi dogrultusunda karbon denklestirme
amactyla karbon kredisi kullanimi
planlamamaktadir.

ikinci olarak, temiz enerji kullaniminin artirlmasi
hedeflenmekte olup, 2030 yilina kadar yenilenebilir
elektrik kullanim oraninin %100’e ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Bu gergevede, arazi tipi glnes
enerjisi santrali (GES) yatinminin devreye
alinmasiyla birlikte enerji kaynaklarinin dénisimu
desteklenmekte ve digaridan temin edilen elektrik
miktar azaltiimaktadir. Bu hedeflere ulagsmak Gzere
her biri yillik olarak gézden gegiriimekte; toplam
emisyon miktari ve enerji tiketimi gibi performans
metrikleri ile ilerleme takip edilmektedir. Bdylece
sirket, cevresel etkilerini azaltirken iklim krizine karsi
sorumlu bir déntstim yaklagimi benimsemektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Uguincu olarak, su verimliliginin artirimasi ve su
kaynaklari Gzerindeki baskinin azaltiimasi amaciyla,
Uretim operasyonlarinda kullanilan su miktarinin
2021 baz yilina gére 2030 yilina kadar %25 azaltiimasi
hedeflenmektedir. Bu hedef kapsaminda toplam su
kullanimi ve Gretimdeki su ttketimi dtzenli olarak
takip edilmekte; ilerleme, su tuketim verileri ve
operasyonel performans sonuglari Gzerinden
izlenmektedir.

Metrikler ve Hedefler

Raporlama Déneminden Sonraki
Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar Raporlama
déneminin bitiminden sonra ve bu belgenin
yayinlanma onay tarihinden énce, bu
surdurulebilirlik raporunda agiklanmasi gereken
herhangi bir iglem, olay veya kosul
gergeklesmemistir.
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Yonetisim

Ekler

Metriklere iligkin
Hesaplama Esaslari

Genel Raporlama ilkeleri

Bu Hesaplama Esaslari, Kaleseramik 2025 TSRS
Raporu kapsamindaki gevresel performans
gostergelerinin hazirlanma, hesaplama ve
raporlama metodolojilerine iligkin bilgileri
sunmaktadir.

Belirtilen g&stergelerin, Hesaplama Esaslari
dogrultusunda dogru, eksiksiz ve guvenilir sekilde
hazirlanmasindan sirket yénetimi sorumludur.
Raporlama dénemi, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki mali yil kapsamakta olup,
Kaleseramik’in Tarkiye'deki Uretim tesisleri ile
raporlama kapsamina alinan bagh ortaklik
faaliyetlerini igermektedir.

“Kapsam 1 Emisyonu” verileri, ilgili tesislerdeki
faaliyet verilerine dayali olarak hesaplanmis;
bilgilerin uygunluk, gtvenilirlik, karsilastirilabilirlik ve
seffaflik ilkkelerine uygun sekilde raporlanmasina
6zen gosterilmistir.

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Cevresel
Gostergeler

Gosterge

Kapsam 1 Emisyon
Miktari (tCO2e)

Kapsam

Raporlama déneminde, Kaleseramik'in dogrudan operasyonel kontrolt
altinda bulunan, dretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlardir.
Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verisi olarak Gretim ve operasyon
sUreglerinde kullanilan dogal gaz, motorin, LPG, benzin tuketim miktarlari
ve kagak emisyonlar esas alinmistir.

Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolu, 2004)” standardina gore
hesaplamaktadir.

Cevresel
Gostergeler

Kapsam 2 Emisyon
Miktari (tC0O2e)

Raporlama déneminde, Kaleseramik’in tedarik ettigi elektrik
tuketiminden kaynaklanan emisyonlardir. Emisyon hesaplamalarinda
faaliyet verisi elektrik tuketimi miktarindan olugsmaktadir.

Sera gazi emisyonu hesaplamasinda “Sera Gazi Protokold Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokol(l, 2004)” standardi
esas alinmistir. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhigi Turkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik TUketim Noktasi Emisyon Faktérlerine gére hesaplanmistir.
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Yénetisim

Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1
Sera Gazi Emisyonlari Kaynaklari

Kapsam 1 dogrudan kaynaklardan salinan sera
gazlarini ifade etmekte olup, Kaleseramik igin
asagidaki kaynaklari igermektedir:

Sabit yanma kaynaklari:
e Dogalgaz
e Motorin (dizel)
o LPG

Hareketli kaynaklar:
e Benzin
¢ Dizel
¢ Off-road Dizel

Kagak emisyonlar ve diger dogrudan kaynaklar:
Sogutucu gazlar:

° RI34A

e R22

e HFC-236 FA

Digerleri:
e Asetilen
e CO, (dolumvs.)

Strateji Risk Yonetimi

Kapsam 2
Sera Gazi Emisyonlari Kaynaklari

Kapsam 2 tedarik edilen elektrik kaynakli salinan
sera gazlarini ifade etmekte olup, Kaleseramik igin
asagidaki kaynaklari igermektedir:

e Tedarik Edilen Elektrik

Olgim Yaklagimi,
Girdiler ve Varsayimlar

Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verilerine dayali
hesaplama yéntemini benimsenmistir.
Hesaplamalarda kullanilan ana girdiler ve

varsayimlar agagida ézetlenmistir:

e Yakit tuketim verileri: Yukarida listelenen yillik
tuketim verileri, sirket ici departmanlar
tarafindan saglanmustir.

¢ Enerjiye cevirim katsayilari: Sera Gazi
Emisyonlarinin izienmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig, Ek-5, Tablo 5.1: Net Kalorifik
Deger (Nkd) ile Baglantili Yakit Emisyon Faktérleri
ve Yakit Kutlesi Bagina Nkd

o Dogalgaz
o Dizel

o Benzin

o LPG

o Asetilen

Metrikler ve Hedefler

e Enerji birimi déntstmu: kcal degerleri, 1 TJ =
2,389029x10® kcal ¢arpant ile TJ birimine
cevrilmistir.

e Emisyon faktérleri: IPCC 2006 Rehberi esas
alinarak CO,, CH, ve N,O emisyonlari
hesaplanmig, bu gazlarin Kdresel Isinma
Potansiyeli (GWP) degerleri IPCC AR6'ya gére
alinmistir.

e Sogutucu gazlar ve diger emisyonlar: GWP

degerleri ve beyan edilen miktarlara gére
hesaplama yapilimistir.

Hesaplama Formiuli:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon
FaktérU*Yukseltgenme Faktort

Faaliyet Verisi = Tuketim Miktari*Net Kalorifik
Deger (TJ)
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Genel Kurulu'na,

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Sanayi A.S.’nin ve bagh ortaklariin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir”). 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” v
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar:1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 43. ila 44. sayfalar arasinda yer alan “Metriklere iligkin Hesaplama Esaslar1”
baghigi altinda agiklandig {izere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

o Hata veya hile kaynakl 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhigliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligsmasini planlamak ve yiiriitmek;

) Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
) Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarima iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina ligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamh bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiliksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl
giivence denetimini yliriitiirken:

) Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriigmeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 31 Temmuz 2026
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	Strateji
	Risk 1- Geçiş Riski
	Değer Zincirini Etkilediği Nokta
	Doğrudan operasyonlar
	TR ETS ve SKDM’ye yönelik regülasyon geçiş riski etkisi,  iş modeli ve değer zinciri içinde öncelikli olarak Avrupa Birliği ve UK pazarlarına ihracat yapan Çan ve Semedeli üretim tesislerinde yoğunlaşmaktadır. Söz konusu tesislerde Karbon yoğun üretim süreçlerinin mevcut olması ve enerji kullanımının ağırlıklı olarak fosil yakıtlara dayanması nedeniyle, söz konusu tesislerdeki üretim varlıkları ETS kaynaklı geçiş riskine karşı daha hassas değerlendirilmektedir.
	Karbon fiyatı ve tahsisat azalımı; emisyon yönetimi ve ihracat faaliyetleri üzerinde doğrudan etki yaratmaktadır. Sınırda karbon düzenlemeleri, üretim maliyetlerine de etki etmektedir.
	TR ETS kapsamında riskin değer zincirindeki etkisi, özellikle üretim aşaması ve satış faaliyetlerinde belirginleşmektedir.  Mevcut durumda bu etki, üretim süreçlerinde emisyon takibi, veri yönetimi ve müşteri beklentilerine uyum ihtiyacı üzerinden ortaya çıkmaktadır. İleriki dönemlerde, ETS kapsamının genişlemesi ve ücretsiz tahsisatların azalmasıyla birlikte riskin üretim maliyetleri, fiyatlama, rekabetçilik ve ihracat pazarlarındaki ticari koşullar üzerindeki etkisinin artabileceği öngörülmektedir.
	SKDM özelinde risk, AB ve Birleşik Krallık pazarlarına yapılan ihracata konu ürünlerde emisyon verilerinin izlenmesi, müşteri ve regülasyon beklentilerine uyum sağlanması ve raporlama süreçlerinin güçlendirilmesi ihtiyacı üzerinden ortaya çıkmaktadır. Önümüzdeki dönemde ücretsiz tahsisatların azalması veya kaldırılması ve karbon maliyetlerinin sınırda vergilendirme yoluyla ihracat maliyetlerine yansıması halinde, riskin satış koşulları, fiyat rekabeti ve kârlılık üzerindeki etkisinin artabileceği öngörülmektedir.
	Avrupa Birliği’ne ihracatı bulunmayan diğer üretim tesislerinde ise SKDM bağlantılı geçiş riskine maruziyet sınırlı düzeydedir.


	Risk 1- Geçiş Riski
	Finansallaştırma Yaklaşımı
	Finansallaştırma yaklaşımı hesaplanırken doğrudan sera gazı emisyonları, tahmini sektör ortalamaları ile karşılaştırılmıştır. TR ETS ve SKDM uygulamalarının 2028 itibariyle seramik sektörünü kapsayabileceği varsayılmıştır. Hesaplamalarda AB ücretsiz tahsisat dağılımı verilerinden yararlanılmıştır.
	Bu kapsamda TR ETS için; Karbon birim fiyatı 2028-2031 yılları arasında 20 Eur/CO2 ton; 2032 yılı için 50 Eur/CO2 ton alınmıştır.
	SKDM için;  SKDM ve AB ETS fiyatlamalarına paralel bir fiyatlandırma dikkate alınmıştır. Kısa vadede; karbon birim fiyatı 2028 için 121 Eur/CO2 ton alınmıştır. Orta vadede; 2030 için 145 Eur/ton CO2 alınmıştır.
	2025 yılında, 2024 raporlamasına göre SKDM maliyetinin finansal etkisinin daha düşük belirlenmesinin sebebi ücretsiz tahsisatların hesaplama modeline dahil edilmiş olmasıdır.

	Finansal Etki
	Finansal etki hesaplamalarında çifte sayımı önlemek amacıyla TR ETS ve SKDM kaynaklı maliyetler birlikte değerlendirilmiştir ve mükerrer karbon maliyeti hesaplanmamasına dikkat edilmiştir.
	Kısa vadede; riskin brüt kar marjına 2028 yılında %0,01; 2030 yılında %0,5 etkisinin olacağı hesaplanmıştır.
	Orta vadede; 2032 yılında brüt kar marjına etkisinin %2 olacağı ve sonrasında bu maliyetin brüt kar marjına etkisinin %2,5'in üzerinde olacağı hesaplanmıştır.
	TR ETS etkisi, karbon maliyetlerinin finansal performans üzerindeki baskısını yansıtmakta olup, ilgili maliyetlerin nakit çıkışı yaratma potansiyeli bulunmaktadır. Finansal dayanıklılık üzerindeki etki ise karbon maliyetlerine uyum sağlama kapasitesi ve maliyet yönetimi kabiliyeti çerçevesinde değerlendirilmiştir.

	Risk Önleyici Faaliyet
	Karbon fiyatlamasına karşı duyarlılığı azaltmak amacıyla kapsamlı bir emisyon azaltım planı geliştirilecek ve üretim süreçlerinde karbon yoğunluğu azaltılacaktır. Ayrıca, karbon fiyat senaryolarına göre finansal etkiler düzenli olarak analiz edilerek stratejik planlara entegre edilmektedir.



	Strateji
	Risk 2- Fiziksel Risk
	Risk Kategorisi
	Fiziksel Risk-Kronik
	Risk Başlığı
	Kuraklık
	Risk Tanımı
	Kuraklık nedeniyle üretim depolarına su temini yapılamaması ve üretimde durma riski yaşanması.
	Vade
	Uzun Vade (2035+)
	Olasılık (1-3)
	Orta (2)
	Finansal Etki Derecesi (1-3)
	Yüksek (3)
	Genel Risk Derecesi (OxF)
	Orta (6)
	Değer Zincirini Etkilediği Nokta
	Doğrudan operasyonlar
	Kuraklık riski, iş modeli ve değer zinciri içinde su teminine bağlı üretim süreçleri ve operasyonel süreklilik üzerinde yoğunlaşmaktadır. Su arzında yaşanabilecek kesinti veya üretim depolarına yeterli su temin edilememesi durumunda, Çan, Semedeli, Yerköy ve Bandırma tesislerinde üretim duruşu riski ortaya çıkabilecektir.
	Tesis bazlı duruş maliyetleri dikkate alındığında, riskin finansal etkisinin özellikle üretim kapasitesi ve saatlik duruş maliyeti daha yüksek olan Çan tesisi üzerinde yoğunlaşabileceği değerlendirilmektedir.
	Öngörülen etki kapsamında, kuraklık kaynaklı su temini sorununun üretim sürekliliğini kısa süreli olarak kesintiye uğratması halinde, üretim planlaması, kapasite kullanımı, operasyonel verimlilik ve üretim maliyetleri üzerinde doğrudan etki oluşabilecektir.
	Finansallaştırma Yaklaşımı
	Değerlendirmede, suya erişim kaynaklı üretim kesintisinin finansallaştırılması amacıyla 1 haftalık duruş senaryosu kullanılmıştır.

	Risk 2- Fiziksel Risk
	Finansallaştırma Yaklaşımı
	Söz konusu süre, su seviyelerinin izlenmesi, bölgesel su temin gelişmelerinin takip edilmesi ve ilgili kurumlarla koordinasyon kurulması için öngörülen kısa vadeli aksiyon penceresini ifade etmektedir. Bununla birlikte, kesintinin bu sürenin ötesine geçmesi halinde daha üst ölçekli müdahaleler gerektirebilecek bir tablo ortaya çıkabileceğinden, riskin şiddeti yüksek olarak değerlendirilmektedir.
	Finansal Etki
	307.979.708 TL – Uzun vadede, su yoğun üretim süreçlerine sahip seramik sektöründe, su kıtlığı ve suya erişimde yaşanabilecek kısıtlar, üretim sürekliliği açısından risk unsuru oluşturmaktadır. Çanakkale bölgesinde ortaya çıkabilecek olası su stresi, üretim hacmi, gelir büyümesi ve kârlılık üzerinde orta düzeyde olumsuz etki yaratma potansiyeline sahiptir. Riskin gerçekleşmesi halinde, gelir kaybı ve marj baskısına ek olarak planlanan yatırımların zamanlaması ve beklenen finansal getirileri de etkilenebilecektir. Şirket, söz konusu riski depo ve kuyu seviyeleri gibi su arzına ilişkin temel göstergeler üzerinden düzenli olarak izlemektedir.
	Mevcut iklim senaryosu analizlerine göre, kısa ve orta vadede RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryoları altında riskin gerçekleşme olasılığının sınırlı olduğu değerlendirilmektedir. Bu sebeple, finansal etki hesaplanmamıştır. Buna karşın, riskin uzun vadeli etkilerini azaltmak amacıyla 2030 sürdürülebilirlik yatırım planı kapsamında su geri kazanımına yönelik yatırımlar gündemde tutulmaktadır.
	Risk Önleyici Faaliyet
	Risk azaltıcı aksiyonlar kapsamında, su arz güvenliğini etkileyen depo ve kuyu seviyeleri düzenli olarak izlenmektedir. Ayrıca, 2030 sürdürülebilirlik yatırım planında yer alan atık su geri kazanımı yatırımı ile suya erişim kaynaklı operasyonel kesinti riskinin ve buna bağlı potansiyel finansal etkilerin azaltılması hedeflenmektedir.


	Strateji
	Fırsat 1- Finans Piyasasındaki Değişiklikler
	Fırsat Kategorisi
	İklim Fırsatı - Politika ve Düzenleyici Teşvikler
	Fırsat Başlığı
	Sürdürülebilir veya Yeşil Finansmana Erişim
	Fırsat Tanımı
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