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1) GENEL HUKUMLER:
1.1.AMAC

isbu ydnetmeligin amaci, Kale Grubu Sirketleri (‘Kale Grubu’ veya ‘Sirket’) calisanlarinin ‘Kale

Grubu Etik Hat iletisim Kanallarinin’ kullanim kurallarini belirlemek, ¢alisma usuliind, gorev ve
sorumluluklan, ilgili kisilerin calisma prensiplerini diizenlenmektir. Kale Grubu Sirketlerinde
calisanlarin iletisime gecerek ortaya ¢ikabilecek etik disi veya Kale Grubu varliklarina zarar
veren uygulamalarin belirlenmesi ve bu tir uygulamalarnin yaratabilecegi zararlarin

onlenmesini saglamaktir.

1.2.KAPSAM
Bu yonetmelik tim Kale Grubu isyerlerinde is s6zlesmesi ile gorev yapan personelin yani sira

Kale Grubu ile ig iligkisinde bulunan paydaglarin yapacag Etik Bildirimlere yoneliktir.

1.3. iLGiLi DOKUMANLAR
» KGIKY-21 Etik Kodlar Yonetmeligi
» KGIKY-13 Disiplin Yonetmeligi

1.4.TANIMLAR
Kale Grubu veya Grup : Kale Holding A.S. ve Grup Sirketleri

Sirket : Kale Grubu’na bagh sirketler

Yonetim Kurulu : Kale Holding A.S. Yénetim Kurulu

Yonetici : Kale Grubu biinyesinde ¢ahsan Miidiir ve tizeri unvandaki Kale Grubu
Calisani

Etik Komite Sekreteryasi: Etik Bildirimlere yonelik gerekli inceleme, arastirma ve gériigmeleri
yapmanin yani sira Etik Komiteyi bilgilendirme, gereken durumlarda
Komiteyi toplantiya davet etme ile gorevli ¢alisandir. Etik Komite

sekreteryasi i¢c Denetim B&lim Bagkanhg tarafindan yiiritalir.
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HBB : Kale Holding A.S. biinyesinde bulunan Hukuk Boliim Baskanhgi
KGBY/IK : Kale Holding A.S. biinyesinde bulunan Kale Grubu Baskan Yardimcilig
/insan Kaynaklar
KGBY : Kale Holding A.S. biinyesinde bulunan Kale Grubu Baskan Yardimcihig
iDBB : Kale Holding A.S. biinyesinde bulunan i¢ Denetim Boliim Bagkanhg:
Yonetmelik : Kale Grubu icindeki calisma yontemlerini, kurallar biitiiniiyle uyumlu

olarak, uygulama ile ilgili tanimlamalar igeren ve Kale Grubu
Baskani/CEO tarafindan onaylanarak yirirlige giren dokiimandir.
Yonetmelikte ilgili yasa, tliziik, tamim, teblig vs. referans olarak
verilebilir ve Kale Grubu ici uygulamalarin referans dokiimanlara
gore yapilacagl belirtilebilir. Yonetmelik, kanun ve ilgili mevzuat
geregi verilmesi gereken haklardan (yillik iicretli izin gibi) veya asgari

yaptirimlardan daha azini uygulatmak lizere yazilamaz.

Etik Hat iletisim Kanallari: Kale Grubu calisanlarinin ve Kale Grubu ile is iliskisinde bulunan

paydaslarin erisim sagladig) Kale Grubu Etik Hat iletisim kanallaridir.
Portal iizerinden web, telefon ve e-mail araciligi ile gelen bilgilerin
Etik Komite Sekreteryasi tarafindan sistemli bir sekilde kaydedilip
analiz edildigi, Etik Komite yonlendirmesiyle on inceleme ve
iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirildigi kayip ve kagak dnleme

sistemidir.

Kale Grubu Etik Komite: Kale Grubu Baskan Yardimcisi/insan Kaynaklar, Hukuk Bélimu
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Baskani, i¢ Denetim Boliim Baskam ve Etik Komite Sekreteryasi
tarafindan olusmaktadir. Bu liyelere ek olarak Kale Grubu Bagkani /
CEQ’sunun gérevlendirdigi Baskan Yardimcisi / Danisman vb.
unvanlara sahip kisiler de Etik Komiteye katilarak alinacak kararlarda

oy kullanabilir.
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2. UYGULAMA HUKUMLERI:

2.1.BiLDIRIMLER
Kale Grubu calisanlarinin Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallarini somut olarak
delillendirilebilen, miimkiin oldugunca kisisel yargilardan uzak, dogru oldugunu bildikleri veya
kanaat getirdikleri yasa disi, etik dist veya Kale Grubu varliklarina zarar veren uygulamalari
bildirmek amaciyla kullaniimahdir.
‘Etik Kodlar Yoénetmeliginde’ belirtilen esaslar dogrultusunda Kale Grubu c¢aliganlarinin
sorularini ya da endiselerini dile getirebilecegi bir calisma ortami yaratmak temel amagtr.
Calisanlarin is ortaminda tanik oldugu, etik ve uyum disi, yasa disi veya Kale Grubu varliklarina
zarar verebilecegini diistindiigii durumlarla endiselerini dile getirmesi, uzun vadede daha ciddi
sonuglar dogurabilecek etik sorunlan ortadan kaldirir. Bu gibi durumlarda Kale Grubu ¢alisanin
ilk bagvuru noktasi yoneticisidir. Yonetici tanimi, bu yonetmelikte tanimlar bélimiinde yer
almaktadir. Yonetici ile paylasilamayacag diisiiniilen konularda ise Kale Grubu Etik Hat iletigim
Kanallarina veya Etik Komite Sekreteryasina basvurabilir.
Etik Hat iletisim kanallarina yapilan bildirimler arasinda bu Yonetmeligin kapsami disindakiler
degerlendirilmez. Bu tip bildirimler, Etik Komite glindemine tasinmaz ve Etik Bildirim referans
numarasi almaz.
Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallari iizerinden yapilan bildirimlerde, herhangi bir etik sorun
ve ikilemler {dilemma) hakkinda Etik Komite Sekreteryasindan goris talep edilebilir.
Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallan kisisel sikdyet hatti degildir. Yapilan bildirimler insan
hayati veya milkiyeti icin tehdit olusturan olaylan bildirmek icin uygun ve gecerli degildir. Kale
Grubu Etik Hat iletisim Kanallarindan, Kale Portal izerinden yapilan bildirimlerde acil bir yanmit

alinamaz ve beklenemez.

2.2.KALE GRUBU ETiK HAT iLETiSiM KANALLARI
Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallarina bildirimler 3 (ii¢) farkli yéntem ile gergeklestirilebilir.
a) 212-371 54 50 numarali telefon {izerinden,

b) etikhat@kale.com.tr elektronik posta adresi lizerinden,

c) http://etikhat.kale.com.tr web adresi iizerinden yapilacak bildirimler.
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Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallari izerinden gelen tiim bildirimler, Etik Komite
Sekreteryasina iletilerek ve gizlilik esaslar goz 6nlinde bulundurularak kayit altina alinir.
Kale Grubu calisanlari, ‘Anonim’ kalmayi tercih ederek kisisel iletisim bilgilerini paylagmadan

Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallarindan http://etikhat.kale.com.tr web adresi lizerinden

bildirimde bulunulabilir.

Etik Komite Sekreteryasi, bildirimin incelenmesi hususunda 6n degerlendirme yaparak Etik
Komite lyelerini toplantiya ¢agirir. Bildirimde ihlalin varligina iliskin delil bulunduguna kanaat
getirildigi takdirde Etik Komite sorusturma yapilmasina/inceleme agilmasina yénelik talepte
bulunur. Etik Komite sorusturma ile alakali komite iiyesi boliim yoneticilerine gérevlendirme
verebilir. Kale Grubu i¢ Denetim Boliim Bagkanlig: tarafindan inceleme yapilmasi gerektigi
durumlarda sorusturma agilmastna iliskin nihai onay Kale Grubu Bagkani/CEO’sundan talep
edilir. Degerlendirme raporu neticesinde alinacak olan Etik Komite karari Kale Grubu
Bagkani/CEQ’suna sunulur.

Etik Komite tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda; herhangi bir personelin Kale Grubu
insan Kaynaklari tarafindan yayinlanmis olan KGiKY — 13 nolu Disiplin Yénetmeligi kapsaminda
gorev aldig sirketin Disiplin Komitesi tarafindan degerlendirilmesi gereken bir eylemi oldugu
sonucuna varilirsa ilgili Sirketin Genel Muduri'ne Sirket Disiplin Komitesinin toplanmasi igin
bildirimde bulunulur. Sirket Disiplin Komitesi tarafindan verilen karar kesinlesmeden ve ilgili
taraflara duyuru yapiimadan 6nce Etik Komiteye bilgi verilmesi esastir. Etik Komite Uyelerinin
Sirket Disiplin Komitesi tarafindan verilen karara herhangi bir serhi olmasi durumunda Kale
Holding Disiplin Komitesi nihai kararn vermek lizere Etik Komite tarafindan toplantiya davet
edilebilir.

Etik Komite Sekreteryasi, inceleme ve sorusturma siirecinde Etik Komite {iyelerinden birinin
bilmesinin inceleme ve sorusturma mahremine sakincali olacagi ydniinde bir kanaat
getirdiginde Kale Grubu Bagkani/CEO onayi ile inceleme ve sorugturma siiresi boyunca Etik
Komite (iyesini komite diginda tutulabilir.

Etik Komite kararinin hazirlanmasi ve bildirim sahiplerine geri bildirimlerin hazirlanmas: Etik
Komite Sekreteryasi tarafindan gerceklestirilecektir. Etik Komite Sekreteryasi, Kale Grubu Etik
Hat iletisim Kanallari lizerinden yapilan bildirimleri bildirim sahiplerine ve Etik Komite

tiyelerine bildirim yapildig: tarihten itibaren 7 (yedi) isgiinii igerisinde iletmekten sorumiudur.
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Etik Komite {iyelerinin uygunluguna bagh olmak iizere en kisa siirede toplantiya ¢agirmaktan

sorumludur.

2.3.GiZzLiLiK VE

KORUMA

2.3.1. BILDiRiM SAHIBiNiN KORUNMASI

iyi niyet kurallari cercevesinde yapilan tiim bildirimler Kale Grubu'nun menfaatlerini

korumaya yardimci olur. Bu sebeple Kale Grubu tarafindan bildirim yapanlarin

kor

>

unmasina yonelik dnlemler alinmistir.

Misilleme Yapiimamast: ‘Sifir tolerans’ felsefesi 1siginda Kale Grubu bildirimlerin
sahiplerine uygulanacak higbir misillemeye katiyetle izin vermez. Misilleme yapan
Kale Grubu calisani hakkinda yiiriirliikte olan ‘KGIKY-13 Disiplin Yénetmeligi’
hiikiimleri ve esaslari uygulanir.

Mahremiyet: Yapilan bildirimlerin mahremiyeti; yapilan inceleme ¢alismalari, ilgili
taraflarin menfaatleri ve Kale Grubu’nun yasal yiikiimliliikleri de goéz 6niine
alinarak korunur.

Kimligin Gizlenmesi: Kale Grubu, bildirim yapan personelin kimligini yasal

yukimlulokleri cercevesinde gizli tutmakta ve o6zlilk haklarinin korunmasi

konusunda gerekli nlemleri alir.

2.3.2. BILDIRIMEDE TARAF OLAN KALE GRUBU CALISANIN KORUNMASI

>

Tim bildirimler titiz, detayll ve gizli bir degerlendirme/inceleme siirecinden
gecirilecektir.

Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallarinin kétiiye kullanimi tespit edilmesi
durumunda, Kale Grubu calisani hakkinda ‘KGIiKY-13 Disiplin Yénetmeligi’
hikiimleri ve esaslari uygulanir.

Asilsiz ve/veya dogrulanamayan bildirimler Etik Komite Sekreteryas: tarafindan
vapilacak on inceleme sonucunda Etik Komite (yeleri ile paylagilarak

nihayetlendirilir.

2.4.BiLDiRiM YAPILABILECEK KONULAR

> Finansa

| veriler basta olmak lzere Kale Grubuna ait tiim bilgilerin ticareti,
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> Yolsuzluk, riigvet, mobbing, cocuk isciligi,

Suistimal, dolandincilik, hirsizlik,

Sozlesmelerde, raporlarda ve kayitlarda yapilan tahrifler,
Uygun olmayan hediyenin verilmesi/ kabul edilmesi,

Uygun olmayan politik yardimlar,

Muhasebe ve denetim mevzuatina ciddi boyutta aykiriliklar,
insan haklari ilkelerine aykiriliklar,

Cevresel ihlaller,

is Giivenligi uygulamalarina aykiriliklar,

Rekabet Kanunu’na aykiriliklar,

YV V.V V V V V VYV V V¥V

Kale Grubu Yonetmeliklerine aykiriliklar.

Belirtilen konular haricinde yasa disi, etik ve uyum digi veya Kale Grubu varliklarina zarar veren
diger konular hakkinda da Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallar lizerinden veya Etik Komite
Sekretaryasi ‘na direkt bildirimde bulunulabilir. Bunlarin disinda Kale Grubu Sirketlerine veya
Kale Holding Béliimlerine yapilmis olan bildirimlerin Etik Komite Sekreteryasi en kisa siirede
iletilmesi gerekir.

Sorumluluk sadece etik ve uyum ihlaline maruz kalan Kale Grubu ¢alisanlarina ve taraflara ait
degildir. Kale Grubu calisanlaninin Etik Kodlar Yonetmeligi cercevesinde gérmis olduklar,
duymus olduklari ve icinde bulunduklar durumlarla ilgili olarak Kale Grubu Etik Hat iletisim

Kanallarini kullanarak veya Etik Komite Sekreteryasi direkt bildirimde bulunmalan gerekir.

2.5.CEZAi HUKUMLER
Kale Grubu Etik Komite karart ile baslatilan inceleme ve sorusturma siireci sirasinda bilginin ya
da belgenin gizlendigi tespit edilmesi durumlarda, ilgili kisiler hakkinda ‘KGikY-13 Disiplin

Yonetmeligi’ hiikiimleri ve esaslari uygulanir.

Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallari iizerinden yapilan bildirimlerin degerlendirme siirecinde,

Kale Grubunun ilgili tim kanunlardan ve mevzuattan dogan haklarn sakh tutulur.
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2.6.KAYITLAR

Kayitlarin dijital ortamda saklanmasi esastir. Ancak yapilacak ¢alismalar esnasinda islak imzali
tutanak vb. belge niteligi tasiyan evrak olusturulursa dijital arsive eklenmesi ve sonrasinda bu

evrakin Etik Komite Sekreteryasi tarafindan asagidaki siirelere uygun olarak saklanmasi esastir.

Kayit Saklama Siiresi Saklama Yeri Atilma Yontemi
Degerlendirme Raporu 10wl Etik Komite Sekreteryasi imha
Etik Komite Karari 10yl Etik Komite Sekreteryasi imha
Geri Dondis Bildirimleri 10yl Etik Komite Sekreteryasi imha

3. YURUTME HUKUMLERI:
3.1. YURUTME SORUMLULUKLARI
isbu Yénetmeligin hazirlanmasindan ve giincellenmesinden Kale Grubu i¢ Denetim B&lim
Bagkanhgi/Etik Komite Sekreteryasi, yuritiilmesinden Kale Grubu Etik Komite, Kale Grubu
Sirketleri Genel Miidirleri ve Holding Boliim Baskanlari, dagitiimasindan ise Kale Grubu Baskan

Yardimciligi/insan Kaynaklari sorumludur.

3.2. YURUTME KALDIRMA YETKiSi
isbu Yénetmeligin tamamen veya kismen vyiriirlikten kaldirma yetkisi Kale Grubu

Baskani/CEQ’ya aittir.

3.3.YORURLUK
isbu Yonetmelik, Kale Grubu Bagkani/CEO onay ile 28.03.2025 tarihinde yiirtrlige girmistir.
30.10.2018 tarihli KGUBY-02 numaral mevcut ‘Etik Hat Yonetmeligi’ 28.03.2025 tarihi

itibariyle yiirirlikten kaldirdmgtir.
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